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INPS VALORE P.A. 2023 - Corsi di Formazione 

Competenze e strumenti di Project Management per la 
realizzazione dei progetti del PNRR  

Tipologia Corso di I livello 

Soggetto proponente Politecnico di Torino 

Are tematica Il PNRR e l’attuazione delle riforme. Il ruolo degli Enti Locali: incarichi, 
profili specifici e responsabilità che consentano di attuare al meglio il PNRR 
ed i relativi progetti. 

Numero minimo partecipanti 20 

Numero massimo partecipanti 50 

Sintesi del Programma del corso Il percorso formativo sarà organizzato in 4 moduli: 
1. Aspetti giuridici e contrattuali. Semplificazioni, deroghe e misure

speciali per gli appalti PNRR e e le relative procedure di 
acquisizione e gara. 

2. Project Management. Metodi e tecniche di pianificazione,
programmazione tempi, gestione dei rischi, monitoraggio e 
controllo della performance di un progetto. Project Management 
per la gestione dei progetti di opere pubbliche a supporto delle 
attività del RUP. 

3. Strumenti informatici per la pianificazione e il monitoraggio dei
progetti, 

4. Progetti di partenariato pubblico-privato. Normativa e procedure di
PPP, concessione, e locazione finanziaria. Analisi dei piani 
economico-finanziari e degli indici di redditività e bancabilità; 
analisi e allocazione dei rischi del progetto in fase di 
finanziamento e realizzazione; monitoraggio e controllo dei 
progetti di PPP. 

Ogni modulo sarà completato da testimonianze e casi studio. Sarà inoltre 
previsto un project work da condurre in gruppi di lavoro, oggetto della 
valutazione finale. 

Obiettivo formativo Per l’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) alla PA 
servono profili specifici con competenze organizzative, finanziarie e 
manageriali nella gestione dei finanziamenti e nel Project Management. 

In questo contesto, il corso consente al partecipante di: 
1. migliorare le conoscenze dei metodi e delle tecniche di pianificazione

e controllo dei progetti per la realizzazione efficiente e veloce 
dei progetti pubblici nell’ambito del PNRR 

2. rafforzare le competenze manageriali per condurre progetti con
particolare riferimento ai progetti finanziati con i fondi del PNRR 

3. sviluppare le competenze finanziarie per la gestione dei fondi di
finanziamento, dei progetti di partenariato pubblico-privato e 
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della rendicontazione dei progetti come previsto dal PNRR. 
4. approfondire le competenze di approvvigionamento di contratti e

appalti e la disciplina applicabile ai contratti finanziati con il 
PNRR. 

Durata e modalità di erogazione della 
didattica 

Marzo 2024 – luglio 2024 
40 ore - 5 giornate da 8 ore in aula, 1 giornata al mese 

Se le condizioni sanitarie NON lo consentiranno, sarà prevista la frequenza 
da remoto, previa autorizzazione di INPS. 

Ore di formazione erogate e eventuali 
crediti formativi  40 ore – 4 CFU 

Direttore/Coordinatore Didattico Prof. Alberto De Marco 
Professore ordinario di ruolo presso Dip. di Ingegneria Gestionale e della 
Produzione Politecnico di Torino, 20 anni di esperienza, coordinatore di 
Master e precedenti corsi INPS Valore PA. Docente dal 2002, in ruolo presso 
il Politecnico di Torino dal 2007. 

Corpo docente  Prof. Alberto De Marco  
Professore ordinario di ruolo presso Dip. di Ingegneria Gestionale e della 
Produzione Politecnico di Torino, 20 anni di esperienza, coordinatore di 
Master e precedenti corsi INPS Valore PA. Docente dal 2002, in ruolo presso 
il Politecnico di Torino dal 2007. 

Prof.ssa Viviana Molaschi 
Professore associato presso il Dipartimento di Ingegneria Gestionale e della 
Produzione del Politecnico di Torino. 

Prof. Carlo Rafele 
Professore ordinario di ruolo presso il Dipartimento di Ingegneria Gestionale 
e della Produzione del Politecnico di Torino. 

Prof. Giovanni Zenezini 
Ricercatore a tempo determinato presso il Dipartimento di Ingegneria 
Gestionale e della Produzione del Politecnico di Torino. 

Sede didattica del corso Politecnico di Torino, sede del Lingotto - via Nizza, 230 – Torino 

Modalità di selezione dei partecipanti 
Qualora il numero di potenziali partecipanti all’iniziativa formativa sia 
complessivamente superiore al numero massimo dei posti disponibili, il 
Politecnico di Torino avrà cura di stilare una graduatoria di merito dei 
candidati, all’esito di una prova selettiva (test a risposta chiusa) organizzata 
a sue spese e cura.  

Registro presenze 
Monitoraggio della frequenza dei beneficiari attraverso caricamento 
presenze sul Portale INPS, nonché firma del partecipante su apposito 
registro, tenuto dal Politecnico di Torino. 

Attestato di partecipazione A seguito del superamento della prova finale e della presenza di almeno 
l’80% delle ore di lezione, è previsto il rilascio un attestato di partecipazione 
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Descrizione modelli Customer 
Satisfaction  

Somministrazione di un questionario di gradimento volto a rilevare il livello 
di soddisfazione dei beneficiari in relazione a: 

− materiale didattico fornito;
− case-study presentati durante il corso;
− cortesia, disponibilità ed assistenza del personale;
− qualità complessiva del corso;
− raggiungimento degli obiettivi formativi;
− trasferibilità degli argomenti trattati nell’attività lavorativa.

Metodologie innovative dell’attività 
didattica 

Sviluppo di attività di project work in piccoli gruppi su casi studio reali 
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