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NOVEMBRE DICEMBRE

Sintesi e
scrittura
del PSA

Iter di
approvazione
del PSA

LUGLIO AGOSTO SETTEMBRE OTTOBRE

Workshop con 
stakeholder
interni

Workshop con 
stakeholder 
esterni

ORIZZONTE E REVISIONE
Il Piano Strategico di Ateneo coprirà
un arco temporale di sei anni e sarà
soggetto ad un processo di revisione
annuale dopo il primo triennio.

politointransition
Il Piano Strategico di Ateneo 2024-2030



I Workshop per il
Piano Strategico di Ateneo

FORMAZIONE
E CARRIERE

• Fulvio Corno
• Andrea Bianco
• Stefano Berrone

INNOVAZIONE SCIENTIFICO-
TECNOLOGICA E
TRANSIZIONE DIGITALE

• Giuliana Mattiazzo
• Fabrizio Pirri
• Paolo Montuschi

COMUNITÀ, SOSTENIBILITÀ,
PUBLIC ENGAGEMENT E 
COMUNICAZIONE

• Stefano Sacchi
• Patrizia Lombardi
• Silvia Barbero

PIANIFICAZIONE E 
STRUTTURE/SERVIZI

• Filippo Molinari
• Stefano Zucca
• Vincenzo Tedesco

POLITICHE
GOVERNATIVE

• Mariachiara Zanetti

INTERNAZIO-
NALIZZAZIONE

• Alberto Sapora

I LIVE
POLITO

• Claudia De Giorgi

STAKEHOLDER
ESTERNI



Metodologia
Dai Workshop ai risultati

8 WORKSHOP
con strutture
e metodi
personalizzati 

1

Raccolta
e analisi 
documenti di 
restituzione

2

Sintesi
di identità,
visione, SWOT 
e obiettivi

3

Messa in
relazione e
armonizzazione
delle informazioni

4

Definizione
dei RISULTATI
dei Workshop

5

Presentazione
in SENATO

ACCADEMICO

28/10

6

Presentazione
alla COMUNITÀ

15/11

7



Come sarà il
nostro Ateneo
nel 2030?



Un Ateneo
internazionale



•Didattica esperienziale
•AI e tecnologie digitali
•Governance interdipartimentale dei processi formativi
•Soft skills e formazione sulle transizioni

CHE RINNOVA E POTENZIA LA PROPRIA FORMAZIONE

Un Ateneo
internazionale



•Rapporto studenti/docenti
•Spazi della didattica
•Avvicinamento teoria e pratica

CHE SI ALLINEA AGLI STANDARD INTERNAZIONALI

Un Ateneo
internazionale

CHE RINNOVA E POTENZIA LA PROPRIA FORMAZIONE



•Attrattività internazionale studenti e faculty
•Joint programs e European Degree
•PhD congiunti con università internazionali 

CHE COLLABORA CON UNIVERSITÀ DI PRESTIGIO
CHE SI ALLINEA AGLI STANDARD INTERNAZIONALI

Un Ateneo
internazionale

CHE RINNOVA E POTENZIA LA PROPRIA FORMAZIONE



•Collaborazioni come fattore abilitante per la ricerca e
per le carriere

•Visiting e Faculty internazionale
•Rete infrastrutture di ricerca condivisa con partner UE
•Staff training

CHE SI DISTINGUE PER LA RICERCA E I SUOI LUOGHI

CHE SI ALLINEA AGLI STANDARD INTERNAZIONALI
CHE COLLABORA CON UNIVERSITÀ DI PRESTIGIO

Un Ateneo
internazionale

CHE RINNOVA E POTENZIA LA PROPRIA FORMAZIONE



•Policy making
•Diplomazia scientifica
•Cooperazione internazionale 

CHE È PROTAGONISTA DELLA DIMENSIONE INTERNAZIONALE 

CHE SI ALLINEA AGLI STANDARD INTERNAZIONALI
CHE COLLABORA CON UNIVERSITÀ DI PRESTIGIO
CHE SI DISTINGUE PER LA RICERCA E I SUOI LUOGHI

Un Ateneo
internazionale

CHE RINNOVA E POTENZIA LA PROPRIA FORMAZIONE



CHE HA NECESSITÀ DI TRANSIZIONI

•Spazi, infrastrutture, servizi e servizi digitali
•Accoglienza, orientamento e mediazione culturale
•Accessibilità, mobilità, bilanciamento attività lavorative
e personali

CHE SI ALLINEA AGLI STANDARD INTERNAZIONALI
CHE COLLABORA CON UNIVERSITÀ DI PRESTIGIO
CHE SI DISTINGUE PER LA RICERCA E I SUOI LUOGHI

Un Ateneo
internazionale

CHE È PROTAGONISTA DELLA DIMENSIONE INTERNAZIONALE 

CHE RINNOVA E POTENZIA LA PROPRIA FORMAZIONE



Un Ateneo
motore di competitività



• Infrastrutture della ricerca
•Ricerca verticale
•Enti strumentali, fondazioni e partecipate
•Trasferimento tecnologico e metodologico
•Reti con aziende territoriali verso una dimensione
internazionale

CHE È CARDINE DI UN ECOSISTEMA COMPETITIVO

Un Ateneo
motore di competitività



•Trasferimento metodologico
•Design for policy
•Valorizzazione delle competenze 
•Tirocini e attività di formazione

CHE CREA SINERGIE CON LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Un Ateneo
motore di competitività

CHE È CARDINE DI UN ECOSISTEMA COMPETITIVO



•Roadmap della ricerca per giovani e personale di ricerca
•Aggiornamento dei contenuti formativi
•Attrattività di studenti
•Permanenza sul territorio
•Incentivazione della vocazione imprenditoriale 
•Upskilling e reskilling
•Nuove figure professionali

CHE VALORIZZA LE CARRIERE E LE PROFESSIONALITÀ

CHE È CARDINE DI UN ECOSISTEMA COMPETITIVO
CHE CREA SINERGIE CON LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Un Ateneo
motore di competitività



Un Ateneo
riconoscibile e riconosciuto



• Identità e branding
•Modalità e strumenti della comunicazione interna
•Trasparenza decisionale
•Scala e impatto della comunicazione esterna

CHE VALORIZZA LA PROPRIA COMUNICAZIONE

Un Ateneo
riconoscibile e riconosciuto



•Policy governative
•Consapevolezza nei policymakers
•Recupero fiducia della società nella scienza
•Evoluzione outreach e public engagement

CHE STRUTTURA POLICY MAKING E PUBLIC ENGAGEMENT
CHE VALORIZZA LA PROPRIA COMUNICAZIONE

Un Ateneo
riconoscibile e riconosciuto



•Leadership Academy
•Consulta Giovani

CHE COINVOLGE I E LE GIOVANI

CHE VALORIZZA LA PROPRIA COMUNICAZIONE
CHE STRUTTURA POLICY MAKING E PUBLIC ENGAGEMENT

Un Ateneo
riconoscibile e riconosciuto



•Piano di decarbonizzazione
•Spostamenti plurimodali 
•Gestione circolare delle risorse
•Sviluppo sostenibile come driver missioni

CHE È LIVING LAB PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE

CHE VALORIZZA LA PROPRIA COMUNICAZIONE

CHE COINVOLGE I E LE GIOVANI

Un Ateneo
riconoscibile e riconosciuto

CHE STRUTTURA POLICY MAKING E PUBLIC ENGAGEMENT



•Diversità e inclusione
•Qualità della vita
•Progettazione e accessibilità spazi
•Processi comunicativi inclusivi
•Attenzione alle situazioni di fragilità

CHE PROMUOVE IL BENESSERE DELLA SUA COMUNITÀ

CHE VALORIZZA LA PROPRIA COMUNICAZIONE

CHE COINVOLGE I E LE GIOVANI
CHE È LIVING LAB PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE

Un Ateneo
riconoscibile e riconosciuto

CHE STRUTTURA POLICY MAKING E PUBLIC ENGAGEMENT



•Evidence based decision making
•Armonizzazione relazioni e collaborazioni Centri Studi

CHE CONSOLIDA LA PROPRIA “CULTURA DEL DATO”

CHE VALORIZZA LA PROPRIA COMUNICAZIONE

CHE COINVOLGE I E LE GIOVANI
CHE È LIVING LAB PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE
CHE PROMUOVE IL BENESSERE DELLA SUA COMUNITÀ

Un Ateneo
riconoscibile e riconosciuto

CHE STRUTTURA POLICY MAKING E PUBLIC ENGAGEMENT



•Cultura organizzativa
•Collaborazione e condivisione tra strutture
•Valorizzazione e coinvolgimento

CHE PROMUOVE UNA STRUTTURA AGILE ED EFFICIENTE

CHE VALORIZZA LA PROPRIA COMUNICAZIONE

CHE COINVOLGE I E LE GIOVANI

CHE CONSOLIDA LA PROPRIA “CULTURA DEL DATO”

CHE È LIVING LAB PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE
CHE PROMUOVE IL BENESSERE DELLA SUA COMUNITÀ

Un Ateneo
riconoscibile e riconosciuto

CHE STRUTTURA POLICY MAKING E PUBLIC ENGAGEMENT



Le transizioni



La transizione green

LA PRIORITÀ

LA CONFERMA

UN SUGGERIMENTO

assumere lo sviluppo sostenibile come driver
delle missioni dell'università

sviluppare il Campus come Living Lab

un Ateneo sempre più capace di promuovere
valori etici universali



La transizione digitale

LA PRIORITÀ

LA CONFERMA

UN SUGGERIMENTO

sviluppare la human centered digital transition
e co-progettare strutturalmente i processi

mettere a sistema AI per nuovi modelli formativi
e incentivare ricerca interdisciplinare

un Ateneo in cui dati e micro-dati guidano
processi decisionali con nuove tecnologie



La transizione socio-culturale

LA PRIORITÀ

LA CONFERMA

UN SUGGERIMENTO

diventare il primo Ateneo tecnologico a tradurre
aspetti relativi alle tecnologie in policymaking

riconoscere l’importanza e l’impatto delle attività
di Public Engagement e outreach

un Ateneo che sia punto di riferimento autorevole
senza imposizione di schemi 



Una comunità attiva, partecipativa, interessata, 
vibrante, dinamica.
Una comunità che ha espresso visioni chiare ed uno 
straordinario senso di appartenenza.
Una comunità che ha dimostrato di sapersi 
interrogare anche su temi difficili ed a volte scomodi.
Una comunità che ha discusso in ottica proattiva 
anche delle proprie debolezze.

Una comunità che ha dimostrato di saper 
comprendere ed abbracciare il significato più 
profondo delle transizioni che attendono l’Ateneo nei 
prossimi anni.

Il presente documento è quindi
l’espressione di un’intera comunità



Filippo Molinari
Vicerettore per il Piano Strategico

filippo.molinari@polito.it


