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• 	  Oer,	  Blended	  learning,	  Adap-ve	  learning,	  Mooc	  
• 	  Un	  passo	  in	  più:	  Spoc,	  Docc	  

• 	  Spoc:	  Small	  Private	  Online	  Course.	  Similar	  to	  a	  MOOC,	  
but	  used	  as	  a	  blending	  learning,	  on-‐	  campus	  experience.	  It	  
was	  first	  coined	  by	  Professor	  Armando	  Fox.	  
• 	  Docc	  	  Distributed	  Open	  Collabora-ve	  Courses.	  A	  course	  
format	  first	  piloted	  in	  September	  2013	  at	  15	  colleges	  in	  
the	  USA,	  where	  professors	  at	  each	  ins-tu-on	  teach	  their	  
own	  version	  of	  the	  course	  based	  on	  the	  same	  core	  
materials.	  Each	  professor	  can	  develop	  addi-onal	  
materials	  for	  their	  students,	  and	  students	  can	  collaborate	  
across	  the	  network.	  

Par7amo	  con	  un	  esercizio	  



• 	  Report	  to	  the	  European	  Commission	  on	  New	  modes	  of	  
learning	  and	  teaching	  in	  higher	  educa7on	  	  
(oTobre	  2014)	  

•  RECOMMENDATION	  7:	  Na-onal	  authori-es	  should	  
introduce	  dedicated	  funding	  to	  support	  efforts	  to	  
integrate	  new	  modes	  of	  learning	  and	  teaching	  
across	  higher	  educa-on	  provision.	  

•  RECOMMENDATION	  10:	  The	  European	  
Commission	  should	  support	  cross-‐border	  
ini-a-ves	  to	  develop	  quality	  standards	  for	  open	  
and	  online	  learning	  under	  the	  Erasmus+	  
programme.	  

	  >>	  Cioè	  scenario	  is7tuzionale	  in	  movimento	  

La	  fonte	  



• 	  “Textbooks	  are	  dead.	  They're	  dinosaurs	  
…”	  
• 	  …	  Brian	  Kibby,	  president	  of	  McGraw-‐Hill	  
Higher	  Educa-on	  
• 	  (Nel	  senso	  che	  –	  in	  questo	  caso	  –	  i	  “nuovi	  
textbooks”	  consen-ranno	  di	  verificare	  in	  
tempo	  reale	  l’apprendimen-	  di	  ogni	  
singolo	  studente,	  adaTandosi	  ai	  suoi	  
bisogni)	  

Nonsolo	  Bruxelles	  



Il	  contesto	  
•  Riviste	  e	  monografie,	  mercato	  maturo	  
•  Manuali,	  in	  evoluzione.	  Nuovo	  contesto	  
legisla-vo.	  

•  Cambia	  il	  modo	  di	  insegnare	  e	  studiare	  =	  
cambia	  il	  libro	  

•  Cambia	  il	  ruolo	  dell’autore	  
•  Cambia	  il	  ruolo	  dell’editore	  (contenu-	  e	  
servizi;	  disintermediazione?)	  

•  Cambia	  il	  ruolo	  del	  docente,	  del	  bibliotecario,	  
etc.	  



• 	  Atomizzazione	  	  
• 	  Personalizzazione	  
• 	  Autoproduzione	  e	  Opencontent	  
• 	  Servizi	  per	  lo	  studio	  e	  l’insegnamento	  (in	  aula,	  
personale,	  di	  gruppo)	  	  
• 	  Digitalizzazione	  come	  alterna-va	  (di	  supporto,	  
economica	  etc)	  
• 	  Digitalizzazione	  come	  possibilità	  in	  più	  
• 	  Apprendimento	  adakvo	  e	  collabora-vo	  
• 	  No	  book:	  corsi,	  Mooc,	  etc.	  
• 	  Portabilità	  e	  interoperabilita,	  BES	  e	  standard	  
• 	  Contenu7	  >>	  servizi	  >>	  strumen7	  

Alcune	  tendenze	  



Proviamo a orientarci / 1 

PRINTED	  

SERVICES	  ON	  
PRINTED 	  	  
•  Personalizzazione	  (a	  
stampa)	  

ETEXT	  (simple)	  
•  Digitalizzazione	  
come	  alterna-va	  (di	  
supporto,	  di	  prezzo,	  
etc	  

ETEXT	  
(advanced)	  
•  Digitalizzazione	  
come	  interakvità	  
(per	  chi	  studia,	  per	  
chi	  insegna)	  

•  Portabilità,	  
interoperabilità,	  BES	  

•  Standard	  

SERVICES	  and	  
RESOURCES	  with	  ETEXT	  
•  Esercizi	  di	  
autoverifica	  e	  servizi	  
di	  ges-one	  del	  
tempo,	  dei	  compi-,	  
dell’aula,	  etc	  

•  Collaborazione,	  
esperimen-	  

•  Testo	  come	  
corollario	  

RESORCES	  FOR	  
COURSES	  
•  No	  book,	  
repositories	  di	  
contenu-	  e/o	  corsi	  

•  Autoproduzione,	  
OpenContent	  

MOOCS	  
•  No	  book,	  
corsi	  video	  

PLATFORMS	  
WITH	  NO	  
CONTENT	  
•  PiaTaforme	  
nelle	  quali	  
inserire	  pripri	  
contenu-	  

•  Servizi	  agli	  
editori	  



	  by	  Mauro	  Calise	  -‐	  Federica	  

Un	  po’	  di	  Mooc	  



	  by	  Mauro	  Calise	  -‐	  Federica	  

Un	  po’	  di	  Mooc	  



• 	  Assenza	  di	  soggek	  nazionali,	  perdita	  di	  specificità	  
culturale.	  The	  winner	  takes	  all:	  come	  nell’editoria	  
accademica	  
• 	  Trasposizione,	  non	  ripensamento	  dei	  contenu-	  
• 	  Troppe	  possibilità,	  poca	  formazione	  
• 	  Autoproduzione	  come	  alterna.va	  alla	  produzione	  
struTurata	  
• 	  Poca	  tecnologia	  >>	  realizzazioni	  povere,	  chiuse,	  
costose	  nel	  medio	  periodo	  
• 	  Troppa	  tecnologia	  >>	  a	  compensare	  la	  povertà	  di	  
contenu-,	  i	  comportamen-	  e	  le	  prudenze	  
• 	  Nuovi	  lock-‐in	  tecnologici	  e	  legali	  

I	  rischi	  



• 	  La	  prima	  necessità	  è	  la	  comprensione	  
• 	  bisogni:	  come	  studiano	  oggi	  i	  ragazzi?	  Di	  che	  cosa	  
hanno	  bisogno?	  
• 	  contenu.:	  trasposizione	  o	  cambiamento	  dei	  
contenu-?	  E	  fino	  a	  che	  punto?	  Che	  cosa	  funziona	  
meglio?	  

• 	  La	  seconda	  esigenza	  è	  la	  formazione	  
• 	  dei	  professori,	  degli	  studen7,	  dei	  bibliotecari	  
	  (degli	  editori…)	  

• 	  La	  terza	  è	  la	  sperimentazione	  
• 	  efficacia:	  si	  impara	  meglio	  o	  peggio?	  -‐	  si	  imparano	  
cose	  diverse?	  Per	  es.	  dalle	  conoscenze	  alle	  abilità?	  

	  

Le	  necessità	  



Che	  cosa	  s7amo	  facendo	  



•  Studiate	  le	  inizia-ve	  internazionali	  (facendo	  la	  
tara	  al	  contesto)	  

•  FaTo	  un	  anno	  di	  sperimentazione,	  anche	  
produkva	  

•  Fak	  focus	  con	  autori,	  studen-,	  professori,	  
università,	  esper-	  

•  Fak	  confronto	  con	  autori	  ed	  editori	  
•  Provata	  in	  alcuni	  corsi	  

Fare,	  sperimentare,	  correggere	  il	  7ro:	  
nel	  2013	  



Homepage:	  www.pandoracampus.it	  



• 	  E’	  una	  piaTaforma	  digitale	  mul7editore	  per	  la	  
formazione	  superiore	  
• 	  Con-ene	  il	  testo	  completo	  dei	  manuali,	  insieme	  a	  
contenu7	  aWvi,	  servizi	  per	  lo	  studio	  e	  
l’insegnamento	  e	  risorse	  per	  verificare	  
l’apprendimento	  
• 	  Ha	  come	  obiekvo	  quello	  di	  accompagnare	  lo	  
studio	  in	  digitale,	  aumentando	  le	  possibilità	  di	  scelta.	  
• 	  E’	  una	  piaTaforma	  web	  che	  offre	  servizi	  di	  e-‐
learning	  e	  libri	  in	  streaming,	  e	  una	  app	  per	  tablet	  iOs	  
u-lizzabile	  in	  mobilità	  e	  off	  line	  

Che	  cos’è	  Pandoracampus	  /	  1	  



• 	  	  Oggi	  propone	  una	  cinquan7na	  di	  -toli,	  scel-	  tra	  i	  
manuali	  universitari	  più	  adoTa-	  nelle	  scienze	  
umane,	  sociali,	  tecniche	  e	  della	  vita.	  	  
• 	  Vede	  la	  partecipazione	  di	  diversi	  editori:	  Il	  Mulino,	  
Wolters	  Kluwer	  Italia,	  Carocci	  editore	  e	  De	  Agos7ni	  
Scuola	  (e	  altri	  in	  arrivo)	  
• 	  Alcuni	  cominciano	  a	  proporre	  sul	  mercato	  propri	  
libri,	  altri	  stanno	  sperimentando	  
• 	  Nell’anno	  accademico	  2014-‐2015	  i	  manuali	  
disponibili	  supereranno	  i	  se^anta.	  

Che	  cos’è	  Pandoracampus	  /	  2	  



App	  per	  iPad:	  disponibile	  sull’App	  store	  



•  Per	  gli	  studen7,	  perché	  possano	  scegliere	  tra	  
manuale	  completo	  a	  stampa,	  studio	  integrato	  
carta	  e	  online,	  testo	  digitale	  o	  capitoli	  con	  
accessi	  di	  durata	  differente	  

•  Per	  i	  professori,	  per	  dare	  loro	  materiale	  per	  la	  
lezione,	  per	  migliorare	  la	  didakca	  

•  Per	  le	  università,	  per	  integrare	  
Pandoracampus	  nei	  loro	  sistemi	  di	  elearning	  

•  >>	  Per	  accompagnare	  il	  cambiamento	  nello	  
studio	  e	  nella	  didakca	  (DM	  781	  del	  27/9/13	  

Per	  chi?	  



PANDORACAMPUS	  

testo 	  	  
On	  e	  off	  line	  

oggek	  
akvi	  

Grafici,	  glossari,	  video,	  etc	  	  

risorse	  
aggiun-ve	  
Verifica,	  approfondimento,	  etc	  

autore	  
scrivo,	  aggiorno 	  	  

editore	  
pubblico,	  amministro,	  etc	  

manuale	  /contenu-	  

stampa,	  digitale,	  bundle,	  etc.	  

università	  

integro,	  sperimento	  

professore	  
adoTo,	  personalizzo	  

insegno	  

studente	  

studio,	  ripasso,	  verifico	  



• 	  Perché	  propone	  manuali	  da	  studiare	  
• 	  Perché	  il	  testo	  a	  stampa	  è	  reinterpretato	  in	  
una	  vera	  edizione	  digitale	  in	  Html5	  
• 	  Perché	  il	  testo	  è	  arricchito	  da	  altri	  contenu7	  
• 	  Perché	  propone	  anche	  servizi	  per	  lo	  studio	  e	  
l’insegnamento	  
• 	  Perché	  è	  mul7editore	  
• 	  Perché	  è	  aperta	  e	  basata	  su	  standard	  
tecnologici	  allo	  stato	  dell’arte	  

Perché	  è	  nuova	  



NonsoloPandora	  



•  1995-1999: le proposte altrui 
•  2000-2001: i nostri progetti 
•  2002/2012: Rivisteweb, l’archivio delle riviste 
•  1998-: Riviste online only 
•  2003: Aulaweb, le appendici per lo studio 
•  2006 REPOSITORY 
•  2009: Darwinbooks 
•  2010: ebook 
•  2013: Pandoracampus, i manuali digitali 
•  2014: nuovo mulino.it e futuroalpresente.it 
 

Un	  programma,	  non	  singoli	  episodi	  



Pandoracampuscome	  



Abbiamo	  isolato	  zone	  e	  oggek	  del	  testo	  











Flusso	  di	  produzione	  

InDesign	  

pdf	   stampa	   Rivisteweb	  

xml	  docbook	   html5	   Darwinbooks	  

Ebook	  

Pandora	  

arricchimento	  

oggek	  akvi	  

risorse	  



Come	  è	  fa^a	  /	  la	  home	  del	  libro	  

•  Home,	  dove	  ho	  una	  vista	  sull’indice	  
-‐	  con	  figure	  e	  oggek	  akvi	  -‐,	  sulle	  
risorse,	  gli	  appara-,	  le	  domande,	  
sugli	  strumen-	  di	  studio	  e	  di	  
organizzazione	  del	  tempo	  

•  E’	  responsive,	  per	  l’uso	  su	  tablet	  e	  
smartphone	  



Come	  è	  fa^a	  /	  Il	  reader	  

•  Reader,	  cioè	  un	  contesto	  di	  leTura	  
nel	  quale	  è	  possibile	  concentrarsi	  
sui	  contenu-	  senza	  distrazioni,	  
mentre	  tuTe	  le	  possibilità	  
aggiun-ve	  sono	  facilmente	  
richiamabili	  quando	  servono.	  



Il	  reader	  
ricerca	  

segnalibri	  

appun7	  

domande	  

evidenzia	  

esercizi	  

risorse	  

moodle	  

link	  

Toolbar	  
superiore,	  e	  
sidebar	  sx,	  
con	  l’indice	  

Sidebar	  
dx	  

I	  margini	  
aiutano	  a	  
focalizzarsi	  
sul	  testo	  

ritmo	  
7mer	  



Il	  reader	  /	  L’indice	  aperto	  



Il	  reader	  /	  la	  le^ura	  

Link	  interni	  <

Spostarsi	  tra	  
le	  unità	  di	  

leTura	  

I	  numeri	  di	  
pagina	  

Box	  e	  figure	  
non	  

interrompono	  
la	  leTura	  



Come	  è	  fa^a	  /	  Contenu7	  aWvi	  

•  Contenu7	  aWvi,	  cioè	  par-	  del	  testo	  
ripensate	  per	  sfruTare	  al	  meglio	  il	  
contesto:	  glossari	  integra-,	  indici	  
cliccabili,	  mappe,	  gallerie	  di	  figure,	  
grafici	  akvi,	  cronologie	  interakve,	  
link	  interni	  ed	  esterni,	  video	  …	  



Link	  interni/esterni	  



Il	  glossario,	  a	  pop	  up	  



Il	  glossario	  come	  flashcard	  /	  La	  scheda	  



Lente	  d’ingrandimento	  



Gallerie	  di	  figure	  /	  1	  



Gallerie	  di	  figure	  /	  2	  





501ELEVATO DEBITO PUBBLICO

Bt

Yt

= (1 + r)
Bt –1

Yt

+
Gt –Tt

Yt

Riscrivendo, sul lato destro, Bt – 1/Yt, come (Bt/Yt – 1)(Yt – 1/Yt) (in altre parole, 
moltiplichiamo numeratore e denominatore per Yt – 1), la relazione diventa: 

Bt

Yt

= (1 + r)
Yt –1

Yt

©
«ª

¹
»º

Bt –1

Yt –1

+
Gt –Tt

Yt

Adesso che tutti i termini sono espressi in rapporto al Pil del periodo t, possia-
mo fare qualche semplificazione. Indicando con g il tasso di crescita della produzio-
ne, Yt – 1/Yt può essere scritto come 1/(1 + g). Inoltre utilizzando l’approssimazione1 

(1 + r)/(1 + g) = 1 + r – g, possiamo riscrivere l’equazione precedente come: 

[22.5] 
Bt

Yt

= (1 + r – g)
Bt –1

Yt –1

+
Gt –Tt

Yt

Infine, spostando Bt – 1/Yt sul lato sinistro dell’equazione, otteniamo:

[22.6] Bt

Yt

–
Bt –1

Yt –1

= (r – g)
Bt –1

Yt –1

+
Gt –Tt

Yt

Questa equazione ci dice che la variazione del rapporto debito/Pil è uguale alla 
somma di due termini. 

! Il primo è la differenza fra il tasso di interesse reale e il tasso di crescita del 
Pil, moltiplicato per il rapporto debito/Pil esistente alla fine del periodo prece-
dente (e quindi all’inizio del periodo corrente). Questo termine indica la spesa per 
interessi, in termini reali, corretta per la crescita della produzione. A seconda che 
il tasso di interesse reale sia maggiore o minore del tasso di crescita del Pil reale, 
questo termine è un fattore di aumento o di riduzione del debito. Pertanto r e g 
hanno effetti opposti sulla dinamica del rapporto debito/Pil. 

! Il secondo termine è il rapporto tra il disavanzo primario e il Pil. Il saldo 
primario in rapporto al Pil ha quindi un effetto positivo o negativo sulla crescita 
del debito a seconda che si tratti di un disavanzo (Gt – Tt > 0) o di un avanzo
(Gt – Tt < 0). 

Confrontiamo adesso l’equazione [22.6], che descrive l’anda-
mento del rapporto debito/Pil, con l’equazione [22.2], che descrive 
l’evoluzione del livello del debito. La differenza è data dalla pre-
senza di (r – g) nell’equazione [22.6] rispetto a r nell’equazione 
[22.2]. La ragione di questa differenza è semplice. Supponiamo che 
il disavanzo primario sia nullo. In questo caso il livello del debito 
aumenterà a un tasso uguale al tasso di interesse reale, r. Ma se il Pil cresce, il 
rapporto debito/Pil crescerà più lentamente; esso crescerà a un tasso pari al tasso 
di interesse reale meno il tasso di crescita della produzione, r – g. Se il tasso di 
crescita dell’economia è maggiore del tasso di interesse reale, cioè se r – g è nega-
tivo, il rapporto debito/Pil non si limiterà a crescere più lentamente, ma si ridurrà 
da un anno all’altro. 

Se due variabili (qui il debito e il Pil) crescono, 
rispettivamente, al tasso r e g, il loro rapporto (qui 
il rapporto debito/Pil) crescerà al tasso (r – g). Si 
veda la proposizione 8 dell’appendice 2

Se due variabili (qui il debito e il Pil) crescono, 
rispettivamente, al tasso r e g, il loro rapporto (qui 
il rapporto debito/Pil) crescerà al tasso (r – g). Si 
veda la proposizione 8 dell’appendice 2

1 Si veda la proposizione 6 dell’appendice 2.



CAPITOLO 22504

retta a 45°

inclinazione
pari a 1 + r – g

inclinazione
pari a 1

Rapporto debito/Pil al tempo t – 1, Bt – 1/Yt – 1

(a) g > r e Gt – Tt > 0

R
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t Bt

Yt
= (1 + r – g)

Bt –1

Yt –1
+

Gt – Tt

Yt

Gt – Tt

Yt

b

retta a 45°
inclinazione

pari a 1 + r – g

inclinazione
pari a 1

Rapporto debito/Pil al tempo t – 1, Bt – 1/Yt – 1

(b) g < r e Gt – Tt > 0
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Bt
Yt

= (1 + r – g)
Bt –1
Yt –1

+
Gt – Tt

Yt

Gt – Tt
Yt

b

FIG. 22.2. L’andamento 
del rapporto debito/Pil 
nel lungo pe riodo: un’ana-
lisi  grafica.

(a) Se g > r il rapporto 
debito/Pil converge al 
valore di equilibrio pur 
in presenza di  disavanzi 
primari (Gt – Tt > 0).
(b) Se g < r, in presenza 
di un debito (positivo) 
ereditato dal passato e 
di disavanzi primari 
(Gt – Tt > 0), il rapporto 
debito/Pil cresce allon-
tanandosi gradualmente 
dall’equilibrio.
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Cronologie	  interaWve	  



Mappe	  



Infografiche	  



Video	  



Come	  è	  fa^a	  /	  Le	  risorse	  

•  Risorse:	  disponibili	  contestualmente	  
ai	  capitoli	  studia-,	  sono	  contenu-	  
aggiun-vi	  rispeTo	  al	  testo,	  pensa-	  per	  
l’insegnamento,	  l’approfondimento	  e	  
l’autoverifica.	  



Risorse	  /	  Gli	  esercizi	  per	  ogni	  capitolo	  



Risorse	  associate	  al	  paragrafo	  



Come	  è	  fa^a	  /	  I	  servizi	  base	  



• 	  Servizi	  per	  lo	  studio:	  prendere	  appun-,	  
evidenziare	  parole	  o	  frasi,	  meTere	  
segnalibri,	  fare	  domande	  ad	  altri	  
(compagni	  o	  tutor),	  organizzare	  lo	  studio,	  
cercare	  nel	  testo	  completo.	  
• 	  Servizi	  per	  la	  didaWca:	  coursepack	  

Come	  è	  fa^a	  /	  I	  servizi	  



Evidenziare	  



Confrontarsi	  con	  le	  domande	  



Organizzare	  lo	  studio:	  il	  ritmo	  



Organizzare	  lo	  studio:	  a	  che	  punto	  sono	  



Organizzare	  lo	  studio:	  la	  data	  d’esame	  



I	  coursepack	  per	  i	  professori	  



Integrazione	  con	  Moodle	  



Pandoracampusquanto	  



A	  ciascuno	  il	  suo:	  flessibilità	  
Tipologia	  di	  contenuto:	  

•  accesso	  al	  libro	  o	  ai	  capitoli	  
•  course	  pack	  

Tipologie	  di	  accesso:	  
•  accesso	  per	  1	  mese	  a	  rinnovo	  automa-co;	  
•  accesso	  per	  6	  mesi	  a	  rinnovo	  esplicito;	  
•  bundle	  con	  la	  carta;	  
•  accesso	  ins-tu-onal,	  da	  definire	  con	  accordi	  ad	  
hoc;	  

•  free	  per	  1	  mese,	  rinnovabile	  (1	  capitolo	  a	  volume)	  
	  

	  



Ma	  il	  digitale	  deve	  costare	  meno?	  
•  Un	  prezzo	  inferiore	  è	  l’aTesa	  degli	  studen-	  
•  Ma	  su	  Pandoracampus	  c’è	  molto	  altro	  rispeTo	  al	  testo	  
•  E	  poi	  l’Iva	  sul	  digitale	  è	  al	  22%.	  
	  
Comunque:	  
•  Ogni	  editore	  stabilisce	  la	  propria	  poli-ca	  di	  prezzo	  
•  Al	  momento,	  per	  Carocci	  e	  Mulino,	  un	  accesso	  per	  6	  mesi	  

costa	  circa	  il	  25%	  in	  meno	  del	  prezzo	  a	  stampa;	  
•  L’accesso	  per	  1	  mese	  a	  un	  libro	  è	  conveniente	  se	  si	  studia	  

e	  si	  dà	  l’esame	  nell’arco	  di	  3	  mesi;	  
•  L’accesso	  per	  6	  mesi	  a	  un	  capitolo	  è	  conveniente	  se	  

servono	  meno	  della	  metà	  dei	  capitoli.	  
	  



Quanto	  costa?	  Facciamo	  un	  esempio	  

Ugo	  Ascoli	  (a	  cura	  di),	  Il	  welfare	  in	  Italia	  :	  
	  
• 	  a	  stampa:	  25,00	  
• 	  accesso	  per	  6	  mesi:	  17,99	  
• 	  accesso	  per	  1	  mese:	  5,49	  
• 	  accesso	  di	  1	  capitolo	  per	  6	  mesi:	  3,59	  

L’Iva	  sul	  digitale	  è	  al	  22%.	  



Per	  le	  università	  

	  Un	  servizio	  in	  più	  per	  i	  propri	  studen7:	  
• 	  Scelta	  dei	  -toli	  di	  proprio	  interesse;	  
• 	  Acquisto	  di	  blocchi	  di	  codici;	  
• 	  Definizione	  della	  durata	  dell’accesso;	  
• 	  AWvazione	  personale	  in	  biblioteca	  o	  
tramite	  i	  servizi	  di	  ateneo;	  
• 	  Servizi	  di	  amministrazione	  dedica-	  



Pandoracampusanaly7cs	  



Che	  cosa	  s7amo	  osservando:	  ritmo	  



Che	  cosa	  s7amo	  osservando:	  
comportamen7	  



Che	  cosa	  s7amo	  osservando:	  
comportamen7/selec7on	  



•  www.pandoracampus.it	  
•  @pandoracampus	  
•  www.facebook.com/pandoracampus	  
•  info@pandoracampus.it	  

Andrea	  Angiolini	  

Per	  saperne	  di	  più	  




