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RELAZIONE
SULLA GESTIONE

Cari Consiglieri,

il 2012 ha visto il nostro Ateneo particolarmente attivo all’in-
terno del contesto universitario del Paese, recependo fin da
subito le novita introdotte dalla Legge 240/2010; in particolare
¢ stata avviata e portata a compimento la riduzione e il conse-
guente accorpamento delle strutture dipartimentali, ora costi-
tuite da 11 unita dotate di autonomia contabile e finanziaria; il
futuro vedra il Politecnico impegnato nel passaggio al bilancio
unico di Ateneo, che avverra dal 1° Gennaio 2014.

Nel 2012 gli Atenei hanno dovuto altresi adeguarsi alle dispo-
sizioni del DL 1 del 24.01.2012 che ha sancito, per 'Ammi-
nistrazione e per ciascun Dipartimento dotato di autonomia
contabile, il rientro nel sistema di tesoreria unica pura. Con
tale sistema tutte le giacenze di ogni singola struttura vengono
versate su una contabilita speciale appositamente aperta per
ciascun Dipartimento presso la Banca d’ltalia.

11 Politecnico, nonostante il protrarsi a livello nazionale ¢ inter-
nazionale di una contingenza non certo ottimale, si conferma
un Ateneo in grado di attrarre risorse destinate alle attivita di
ricerca e didattica; significative sono le risorse ormai consolida-
te destinate alla mobilita internazionale e agli interventi edili.
Il bilancio consuntivo del 2012 evidenzia un risultato positivo
le cui determinanti sono:

e un aumento dei proventi di competenza dovuto
principalmente a contributi ministeriali ¢ da enti
pubblici e privati, in parte vincolati a specifiche iniziative,
quali ad esempio le risorse MIUR destinate al Piano
Straordinario degli associati a valere sul FFO 2012;

e un contenimento costante dei costi che rimangono
complessivamente in linea con quelli sostenuti nel 2011;

® un maggiore ¢ costante monitoraggio della situazione
creditoria, al fine di intercettare in tempo utile eventuali
situazioni di criticita. A tal proposito, infatti, & stata
condotta un’analisi puntuale dei crediti pregressi, ed @
stato incrementato il fondo di svalutazione in modo
adeguato, operazione finalizzata a fronteggiare eventuali
futuri mancati incassi.
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RELAZIONE
SULLA GESTIONE

Poiché il sistema universitario di questo Paese rimane comun-
que in una situazione di profonda incertezza in merito ai finan-
ziamenti futuri di fonte pubblica, per i quali si prevedono con-
tenimenti e riduzioni, ¢ necessario che il Politecnico continui a
gestire in modo efficiente e oculato le risorse a disposizione, in
modo da poter continuare a garantire gli attuali standard nella

realizzazione delle attivita istituzionali.

11 Rettore
Marco Gilli
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2012 (€) | 2011 (€)
A o JIMMOBILIZZAZIONINETTE | s 398.753.862 | .399.135.839
D SMMOBILIZZAZIONT MATERIALL s 397.657.993 | ..398.001.122
YL TERRENLE FABBRICATL s 390.967.230 | ..370.361.457
A2 L IMPIANTIE ATTREZZATURE o 2087784 | L2DASITE
A3 L ATTREZZATURE SCIENTIFICHE S 2.2 0 372.414
Al_| PATRIMONIO LIBRARIO, OPERE DARTE, DANTIQUARWTOEMUSEALE | 1.099.641 1 ....1.072.749
o B oA . 1297822 | ....].448.869
L A8 IMMOBILIZZAZIONE IN CORSO B ACCONTY s 1.387.780 1 ....... 2.198.245
A7 | ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 1470 2.218

C2

ALTRI RATEI E RISCONTI ATTIVI

1.286.666

1.133.443

TOTALE ATTIVO

542.096.891

499.078.732
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2012 (€) | 2011 (€)
A PATRIMONIO NETTO 177.707.663 |  139.266.303
1 FONDO DI DOTAZIONE DELLATENEO
..... Al1 | FONDO DI DOTAZIONE DELLATENEO
..... A2 | PATRIMONIO NETTO DI APERTURA INDISPONIBILE 78592454 | 78.592.454
o PATRIMONIO ineoLaTo ..30.105.275 | | 15.534.083
..... Al | FONDI VINCOLATI DESTINATI DA TERZI 15121429 | 8475473
..... AlI2 | FONDI VINCOLATI PER DECISIONE DEGLI ORGANI ISTITUZIONALI 14949930 | 4.891.183
...AlI3 | RISERVE VINCOLATE 33918 2.167.226
mo PATRIMONIO LIBERO 69.009.934 | 45.139.766
L AL RISULTATO ESERCIZIO
~AllI2| RISULTATI RELATIVI A ESERCIZI PRECEDENTI
~ AII3| CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE LIBERAMENTE UTILIZZABILI
L All4 | RISERVE STATUTARIE S 0
,,,,,,,,,, TOTALE PATRIMONIO NETTO 177.707.863 | 139.266.303
B FONDIPER RISCHI E ONERI 7027263 | 17.397.229
,,,,,,,,,, TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI (A7.027.263 | | 7.397.229
c TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
....... TOTALE TFR
b DEBITI .. 89.574.408 | . 93.723.075
..... || DEBITIVERSO BANCHE (T4.953.454 | 80.285.109
..... Il | DEBITIVERSO MIUR E ALTRI MINISTERI o 0
..... Il | DEBITI VERSO REGIONE E PROVINCE AUTONOME ol 0
..... V| DEBITIVERSO UNIONE EUROPEA E ALTRI ORGANISMI INTERNAZIONALI ol 0
V.| DEBITIVERSOALTRE UNVERSITA ] 36880 8.840
.1 | DEBITIVERSO STUDENTI LASTeT L 50501
LY | ACCONTE SN S R 0
Vi | DEBITIVERS0 FORNITOR LA999956 | 4.172.326
..... IX .| DEBITI VERSO DIPENDENTI S VA A LA
_.X__| DEBITIVERSO SOCIETA E ENTI COLLEGATI SR N 0
...X1_| DEBITIVERSO STRUTTURE INTERNE 8999060 | . 7.567.321
LA | ALTRI DEBITH . A28947 | 1:524.887
,,,,,,,,,, TOTALE DEBITI 89.574.408 | 93723075
Eo RATEI E RISCONTI ...257:561.453 |  248.489.745
..... E1 | RISCONTI PER PROGETTIERICERCHEINCORSO | 257561453 | 248.489.745
E2 | ALTRIRATEIE RISCONTI PASSIVI 0 0
TOTALE PASSIVO 542.096.891 | 499.078.732
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CONTI D’ORDINE ATTIVO 2012 (€) | 2011 (€)
GILL | CONTI D'ORDINE 91.856.552 95.505.438
G.L. BENI DI TERZI A DISPOSIZIONE

GILC | DERVATIACOPERTURA

G..L.D | IMPEGNINETTI 11.076.322 9.185.841
CONTI D’ORDINE PASSIVO 2012 (€) | 2011 (€)
GFl  |CONTIDORDINE 91.856.552 95.505.438

G.FLAOT
G.FL.

G.F.ILA.04

IMPEGNI NETTI

11.076.322

9.185.841
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CONTO ECONOMICO

2012 (€)

2011 (€)

PROVENTI PROPRI

32.353.363

32.875.690
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CONTO ECONOMICO

2012 (€)

2011 (€)

P PROVENTI E ONERI FINANZIARI

2.386.091

L 2TETEe

S IMPOSTE SUL REDDITO DELLESERCIZI0

8.020.216

23
0
0
0

B LA
L heh.2ss

26397

7.756.459

RISULTATO D’ESERCIZIO

22.571.525

15.579.573
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RENDICONTO FINANZIARIO

2012 (€)

2011 (€)

FLUSSO MONETARIO [CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLA GESTIONE CORRENTE

RISULTATO

RETTIFICA VOCI CHE NON HANNO AVUTO EFFETTO SULLA LIQUIDITA ........

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

VARIAZIONE NETTA DEI FONDI RISCHI E ONERI

VARIAZIONE NETTA DEL TFR

FLUSSO MONETARIOlCASH FLOW) ASSORBITO/GENERAT'Q DALLE VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANTE

[AUMENTO]/DIMINUZIONE DEICREDITIVERSO LESTERNO

(AUMENTO)/DIMINUZIONE DEI CREDITI INTERNI

AUMENTO/[DIMINUZIONE] DEI DEBITIVERSO LESTERNO

AUMENTO/(DIMINUZIONE) DEI DEBITI VERSO INTERNO

VARIAZIONE DI ALTRE VOCI DEL CAPITALE CIRCOLANTE

A) FLUSSO DI CASSA [CASH FLOW) OPERATIVO

INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI

SMATERIALL

IMMATERIALL

“FINANZIARIE

B) FLUSSO ETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA DI INVESTI

ATTIVITA DI FINANZIAMENTO

VARIAZIONT PATRIMONIO NETTO

VARIAZIONE NETTA DEI FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE

VARIAZIONE POSITIVA DEL PATRIMONIO VINCOLATO

C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA DI FINANZIAMENTO

D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELLESERCIZIO (A+B+C)

DISPONIBILITAMONETARIA NETTA INIZIALE

DISPONIBILITA MONETARIA NETTA FINALE

_31.767.653

L oA2 3T
369967
B
126004894
| 724778596
593009

L 1As1TsY
L 29nesnT
L 5162759
77003469
127695
18568

32.171.368

21729900
9713878
15816022
B
95.796.608

67.662.793

55.796.608

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELLESERCIZIO

11.866.185

19.886.504
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Prospetto Variazioni Patrimonio Netto Amministrazione Centrale 2012

valoriin €

SALDO AL 31 12 0T T 139.266.303

SALDO AL 31/12/2012 177.707.663

VARIAZIONE 38.441.360

PATRIMONIO NETTO Valore al | Incrementi | Decrementi Valore al
31/12/2011 | di esercizio | di esercizio |31/12/2011

FONDODIDOTAZIONE ‘DELL'ATENEO """""""""""""""""" 7 8.592.454 0 0 78.592.454

PATRIMONIONETTO DI APERTURA INDISPONIBILE | ‘7‘8.592.454 0

PATRIMONIONETTO DI APERTURA INDISPONIBILE | ‘7‘8.592.454 0

PATRIMONIOVINCOLATO """"""""""""""""" 1‘5.534.083 16.704.503

FONDI VINCOLATI DESTINATI DA TERZI o 8.475.673 6.645.756

FONDIVINCOLATIPERDECISIONI DEGLI ORGANI ISTITU'Z'I'Q'NALI - ‘4.891.183 10.058.747

RISERVE VINCOLATE | 2167226 0

RISULTATORELATIVO A ESERCIZI PRECEDENTI | ‘2‘9.560.1 93 0

RISERVELIBERE EURTRTTIN SO 0 18.003.146

CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE LIBERAMENTE UTILIZZABILI | 0 O O 0

RISERVE STATUTARIE 0 0 0 0

TOTALE PATRIMONIO NETTO 139.266.303 41.699.601 3.258.241 177.707.663
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| ATIVA
CONSUNTIVO

Il Bilancio di Esercizio ¢ stato redatto in conformita agli ar-
ticoli 17, 42 ¢ 43 del Regolamento Generale di Atenco per
I'’Amministrazione, la Finanza e la Contabilitd, nonché agli
articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, come modificati dal
D.lgt. 9 aprile 1991, n. 127.

Il Bilancio, in osservanza dell’Art. 2423 c.c., ¢ redatto rispet-
tando i principi della chiarezza e della rappresentazione veri-
tiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria e del
risultato economico dell’esercizio.

Lobiettivo della Nota Integrativa ¢ duplice:

ee csporre le informazioni richieste dal Codice Civile e da
altre disposizioni di legge in materia;

ee fornire le ulteriori indicazioni necessarie a dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria e del risultato della gestione
economica dell’Ateneo, anche se non richieste da
specifiche disposizioni di legge, al fine di agevolare
una migliore comprensione dei valori contabili
contenuti nei documenti sopra menzionati.

Gli importi di seguito presentati sono espressi in euro arroton-
dati all'unita.

Il bilancio di esercizio 2012 non ¢ immediatamente compa-
rabile con i dati del bilancio consuntivo degli esercizi pre-
cedenti, in quanto, in ottemperanza a quanto previsto dalla
Legge 240/2010, 'Ateneo ¢ stato caratterizzato da un processo
di riorganizzazione delle strutture dotate di autonomia conta-
bile. A partire dal 1° gennaio 2012, quindi, le strutture dotate
di autonomia contabile sono diventate 12 (Amministrazione
Centrale e 11 Dipartimenti). Il 1° gennaio 2012 i bilanci del
Centro Sistema Bibliotecario, del Centro di Mondovi e del
Centro Multimediale, che erano strutture dotate di autonomia
contabile e finanziaria fino al 31/12/2011, sono confluiti nel
bilancio dell’ Amministrazione Centrale.
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1.1. CRITER]
DI VALUTAZIONE

Nel presente paragrafo sono illustrati, ai sensidell’art. 2427 c.c., punto 1, i criteri

di valutazione adottati nella formazione del Bilancio Consuntivo 2012. Tali crite-

ri, riconducibili alle disposizioni di cui all'art. 2426 c.c., e ripresi nel Manuale di
S Contabilita di Ateneo, sono i seguenti:

1. IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo dei costi di diretta imputazione
finalizzati alla messa in funzione del bene. Nel costo di acquisto rientrano anche gli oneri accessori (costi di trasporto e mon-
taggio, dazi di importazione e tasse di acquisto non recuperabili quali I'IVA nel caso di acquisti effettuati in regime di attivita
istituzionale, onorario del professionista relativo all’acquisto del bene,...), nonché tutti gli altri oneri che I'Atenco deve sostenere
affinché il bene possa essere utilizzato (costi per la preparazione del luogo di installazione, costi iniziali di consegna e movimen-
tazione, costi di installazione, costi per smantellamento e bonifica del luogo, spese e onorari di perizie e collaudi). Dal costo sono
invece stati decurtati eventuali sconti e abbuoni. Le immobilizzazioni materiali sono sistematicamente ammortizzate su base
mensile utilizzando aliquote rappresentative della vita economico-tecnica stimata dei cespiti.
[Jammortamento delle immobilizzazioni materiali esposto a bilancio ¢ calcolato partendo dal mese stesso di messa in utilizzo del
bene, se la data in cui ciascuna immobilizzazione viene messa in utilizzo ¢ antecedente al 16 del mese; in alternativa il calcolo
inizia dal mese successivo. Le immobilizzazioni materiali di valore inferiore ai 516,46 EUR sono interamente ammortizzate
nell’esercizio, indipendentemente dalla data di messa in utilizzo. La situazione patrimoniale non distingue i beni finanziati
dall’Ateneo da quelli acquistati con risorse di progetti finanziati da terzi e neppure tra beni acquisiti e beni donati. Non vengono
invece ammortizzati i cespiti rientranti nelle categorie di “Patrimonio librario di pregio, opere d’arte e d’antiquariato”, di “Mate-
riale museale” e di “Fabbricati di valore storico artistico”. Per ‘Data di messa in utilizzo’ si intende la data di collaudo del bene.
Nel caso quest'ultimo non sia obbligatorio (mobili, libri) si utilizza la data di ricevimento del bene.

Le aliquote applicate sono le seguenti:

TIPOLOGIA DI INVESTIMENTO Percentuale Ammortamento
TERRENIEFABBRICATI
FABBRICATI 2%
COSTRUZIONI LEGGERE 2%
IMPIANTI EATTREZZATURE INFORMATICHE
ATTREZZATURE INFORMATICHE 33%
GRANDI ATTREZZATURE INFORMATICHE 20%
CABLAGGI INFORMATICI EALTRI IMPIANTI 10%
ALTRI IMPIANTI ..333%
ATTREZZATURE
ATTREZZATURESCIENTIFICHE 20%
ALTREATTREZZATURE 20%
MOBILIEARREDI
MOBILIEARREDI 10%
ALTRE IMMOBILIZZAZIONIMATERIALI
MEZZIDITRASPORTO 20%
ALTRI BENI 20%

[ 1ibri e le riviste in genere sono inseriti a patrimonio e ammortizzati interamente nell’anno, poiché si considera che la loro vita
utile si esaurisca entro I'anno di acquisizione. Tale criterio di valutazione tiene in considerazione il tipo di uso di questa tipologia
di cespiti, che viene effettuato in una struttura universitaria e, quindi, anche I'elevata possibilita di perdita del bene o di grave dan-
neggiamento, I'evoluzione dei saperi e delle modalita con cui vengono organizzati gli insegnamenti, il susseguirsi delle edizioni
dei medesimi volumi anche alla luce delle evoluzioni normative. Fanno eccezione a questo criterio le collezioni librarie e i libri
di particolare pregio e valore che vengono classificati nella apposita categoria e non vengono ammortizzati.
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Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o produzione comprensivo degli oneri/costi accessori.
Il costo di produzione comprende tutti i costi connessi alla realizzazione del bene. Anche le immobilizzazioni immateriali ven-
gono sistematicamente ammortizzate partendo dal mese di acquisizione e applicando aliquote rappresentative della vita utile.
Le immobilizzazioni di valore inferiore ai 516,46 EUR vengono interamente ammortizzate nell’anno.

Le percentuali di ammortamento adottate per le varie voci delle immobilizzazioni immateriali sono le seguenti:

TIPOLOGIA DI INVESTIMENTO Percentuale Ammortamento
DIRITTI DI BREVETTO E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE DELLE OPEREDELLINGEGNO |
BREVETTI 5%
SOFTWARE 33%

Nel caso di licenze d'uso, concessioni o manutenzione straordinaria su beni di terzi la vita utile dell'investimento
¢ considerata uguale alla durata del diritto reale sottostante.

2. RIMANENZE

Il modello contabile adottato non prevede la gestione di giacenze di magazzino, in considerazione della tipologia di attivita svolte
dall’Atenco.

3. CREDITI E DEBITI

[ crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, mentre i debiti sono iscritti al valore nominale.

4. RATEI E RISCONTI

Sono iscritte in tali voci quote di costi e proventi comuni a due o pitt esercizi al fine di rispettare il principio della competenza
economica. Le voci relative ai ratei e ai risconti nel contesto universitario hanno importi elevati perché comprendono anche
le quote dei proventi relativi ai progetti pluriennali e alle ricerche in corso finanziate o co-finanziate da soggetti terzi. Durante
Iesercizio, infatti, i proventi di questi progetti pluriennali vengono registrati come ricavi e non come anticipi. A fine esercizio, al
fine di attribuire correttamente tali ricavi secondo il principio di competenza economica, si confrontano i costi effettivamente
sostenuti e, nel caso in cui nell'anno i costi registrati siano maggiori dei proventi registrati in seguito alle assegnazioni degli enti
finanziatori, vengono valorizzati gli ulteriori proventi di competenza in Conto Fconomico e viene iscritto il rateo attivo in Stato
Patrimoniale. Nel caso in cui invece i proventi siano maggiori dei costi, si rinvia agli esercizi successivi la quota di ricavo ecceden-
te 1 costi sostenuti nell’esercizio, e si valorizzano nel contempo i risconti passivi. L'eventuale utile o perdita di progetto viene rile-
vata in contabilitd nell'anno di chiusura del progetto, con la conseguente valorizzazione a Conto Economico e chiusura dei ratei
e risconti aperti.

5. FONDI PER RISCHI E ONERI

[ fondi per rischi e oneri sono stanziati per coprire costi, di esistenza certa o probabile e di natura determinata, dei quali, tuttavia,
alla data di chiusura dell’esercizio, non erano esattamente determinabili 'ammontare o la data della sopravvenienza.

Gli stessi fondi raccolgono anche gli accantonamenti a copertura prudenziale di possibili oneri futuri. Gli stanziamenti riflettono
la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.

6. CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE E IN CONTO ESERCIZIO

Sono considerati in conto esercizio, e rilevati quindi tra i ricavi, i contributi non erogati con specifica e vincolata destinazione
agli investimenti di beni mobili e immobili. I contributi in conto capitale invece sono iscritti alla corrispondente voce di ricavo
nel Conto Economico e successivamente riscontati per la parte eccedente 'ammontare degli ammortamenti di pertinenza
dell’esercizio. Sono stati iscritti al 31/12/2012 i contributi in c/capitale dovuti dagli enti finanziatori in seguito alle rendicontazio-
ni effettuate dall’Area Edilizia in merito agli interventi finanziati.
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7. CREDITI E DEBITI IN VALUTA ESTERA

I crediti e i debiti espressi originariamente in valuta estera sono registrati in euro al cambio ufficiale della Banca Centrale Eu-
ropea alla data della registrazione. Le differenze di cambio, realizzate in occasione dell'incasso dei crediti e del pagamento dei
debiti in valuta estera, sono iscritte nel conto economico tra i proventi e gli oneri finanziari. Nel caso di crediti e debiti in valuta
aperti al 31/12, essi sono valutati al cambio della chiusura d’anno e, nel caso emerga un utile, questo viene accantonato in una
riserva non utilizzabile fino al momento dell’effettivo realizzo. Nel 2012 non si registrano crediti o debiti in valuta apertial 31/12.
Si registra un utile su cambio dovuto a una fattura di acquisto in valuta relativa al sistema bibliotecario.

8. POSTE DI CREDITO/DEBITO INTERNE ALLA STRUTTURA

I Dipartimenti/Centri dell’Ateneo sono, fino al 01/01/2014, strutture dotate di autonomia finanziaria e contabile e, quindi, no-
nostante I'unitarieta del soggetto giuridico dell’Ateneo, hanno un proprio bilancio. Dal 01/01/2014 I’Atenco adottera il bilancio
unico cosi come previsto dalla Legge 240/2010. Le citate strutture si scambiano finanziamenti, oppure servizi con pagamento di
corrispettivo. I flussi tra strutture, quindji, sebbene siano annullati in sede di bilancio consolidato, generano delle movimentazioni
presenti nel bilancio consuntivo dei singoli Dipartimenti/Amministrazione.

[ conti di debito/credito verso strutture interne sono comunque valutati secondo i principi generali, per cui i crediti sono iscritti
secondo il presumibile valore di realizzo, mentre 1 debiti sono iscritti al valore nominale.
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1.2. ANALISI DELLE VOCI
DELLO STATO PATRIMONIALE

Le voci dello Stato Patrimoniale del Bilancio Consuntivo 2012 sono confrontate
con lo Stato Patrimoniale di apertura al 01/01/2012 risultante dalla confluenza
dei bilanci del Centro Bibliotecario, del Centro di Mondovi e del Centro Multime-
diale nel bilancio dellAmministrazione Centrale.
Lo schema adottato per lo stato patrimoniale e coerente con le disposizioni di cui
all'art. 2424 C.C.

ATTIVITA

IMMOBILIZZAZIONI (A)

Immobilizzazioni materiali (1)

All'interno di questo raggruppamento trovano collocazione i beni di uso durevole necessari per lo svolgimento dell’attivita

dell’Atenco. Per quanto riguarda i criteri adottati si rinvia alla sezione “Criteri di valutazione”.

Valoriin €

SALDO AL B2 Tl 397.344.462
2011 (CESMO + CELM + BIBLIO) | 656.660

SALDO AL 31/12/2012 397.657.993
VARIAZIONE 343.129

Di seguito si espone il dettaglio della movimentazione delle immobilizzazioni materiali, cosi come disposto dall’art.2427 n.2 C.C:

Valore al | Incrementi | Decrementi | Ammortamenti Valore al
31/12/2011 | di esercizio | d’esercizio d’esercizio | 31/12/2012
TERRENI E FABBRICATI 390.361.457 | 7.167.743 0 6061970 1 390.967.230
IMPIANTI E ATTREZZATURE 2945171 | 399,764 26.091 . 1:201.060 | 2.667.784
ATTREZZATURE SCIENTIFICHE 872404 | ....25392 0 L N21.540 ) 276.266
PATRIMONIO LIBRARIO, OPERE DARTE,
D'ANTIQUARIATO E MUSEALE 1.072.749 | ......1:123.407 2733 LAssTez 1.059.641
MOBILIE ARREDI 1.448.869 | . 173.531 0 S 1.297.822
IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO
EACCONTI .. 2198.245 | D) 810.465 . 1.387.780
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 2.218 665 0 1.413 1.470
TOTALE 398.001.122 9.890.502 839.289 9.394.343 397.657.993

Terreni e fabbricati (i1)
La voce comprende i terreni e fabbricati di proprieta del Politecnico o su cui comungque il Politecnico vanta un diritto reale

non limitato temporalmente.

DETTAGLIO TERRENI E FABBRICATI

SALDO AL 31/12/2011 € 390.361.457
ACQUISIZIONT DELLESERCIZIO N F— 0

NI NELL'ESERCIZIO DA IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO 767743
D B B R CIZ10 0
AMMORTAMENTI DELLESERCIZIO 6.561.970
SALDO AL 31/12/2012 390.967.230
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La voce terreni ¢ fabbricati viene cosi dettagliata:

TERRENI
Valore al | Incrementi | Decrementi Valore al
31/12/2011 | di esercizio | d’esercizio |31/12/2012
AREA IMMOBILI CORSO DUCA DEGLI ABRUZZ! - SEDE CENTRALE 23.474.000 0 0 23.474.000
AREA IMMOBILI CASTELLO DEL VALENTINO 6.529.000 0 0 ©6.529.000
AREA IMMOBILI LINGOTTO 2.000.000 0 0 ~2.000.000
AREA IMMOBILI ALESSANDRIA 1.190.000 0 0 ~1.190.000
AREA IMMOBILI MONDOVI 41.000 0 0 41.000
TOTALE 33.234.000 0 0 33.234.000
FABBRICATI
Valore al | Incrementi | Decrementi | Ammortamenti Valore al
31/12/2011 | di esercizio | di esercizio di esercizio| 31/12/2012
IMMOBILI CORSO DUCA
DEGLI ABRUZZI - SEDE CENTRALE 150.274.800 3.123.504 0 3.129.010 150.269.294
IMMOBILI CITTADELLA
POLITECNICA - ISTITUZIONALE 100.941.050 3.016.644 0 2.120.786 101.836.908
IMMOBILI SEDE LINGOTTO 15.132.621 0 0 315.189 14.817.432
IMMOBILI SEDE DI ALESSANDRIA 6.776.640 0 0 141.180 | 6.635.460
IMMOBILI SEDE DI MONDOVI 671.743 6.864 0 13.930 664677
IMMOBILI VERCELLI - LABORATOR 4.593.180 0 0 95.489 4497491
IMMOBILE ALENIA 36.782 0 0 782 0
FABBRICATI 278.426.816 6.147.012 0 5.852.566 278.721.262
FABBRICATI CITTADELLA FINANZIATI
CON MUTUO (COMMERCIALI) 33.536.872 217.500 0 709.360 33.045.012
IMMOBILI CASTELLO DEL VALENTINO 44.583.012 803.231 0 45.386.243
TOTALE 356.546.699 7.167.743 0 6.561.970 357.152.517

Gli interventi ultimati fanno riferimento alle seguenti iniziative progettuali:

e riprogettazione del ristorante universitario della Cittadella per migliorare la redistribuzione dei flussi e la conseguente

riorganizzazione interna dei locali
e realizzazione di nuovi spazi per uffici della Gestione Didattica e per uffici Stage & Job
e interventi per I'allestimento di spazi per gli studenti (c/o cortile Vallauri)

* modifiche ai fabbricati consegnati della nuova sede

e completamento ristrutturazione edificio ex fucine

e altre opere di completamento di fabbricati esistenti (edifici “scavalchi”, ultimo intervento eseguito la sostituzione delle faldalerie)
e realizzazione della passerella aerea dovuta alla riorganizzazione dipartimentale richiesta dalla Legge n. 240/2010

e realizzazione del laboratorio pesante di materiali presso il Dipartimento di Scienza Applicata e Tecnologia
e realizzazione di un’uscita di sicurezza presso il fabbricato 4M

e realizzazione di un restauro presso la manica Chevalley

e intervento di riqualificazione delle facciate lato orto botanico

e realizzazione impianti speciali ¢/o manica da 24 mt (manica GM)

e ristrutturazioni varie presso la palazzina di nostra proprieta
® interventi vari di ristrutturazione edile delle sedi metropolitane
e rimodellazione della cancellata e degli ingressi sulla linea di confine dal fabbricato ex tornerie a corso Peschiera.

e ristrutturazione locali ubicati presso la biblioteca centrale di Architettura

e completamento lavori di copertura della corte interrata con realizzazione di piazzuole espositive, aree attrezzate

per studenti e sistemazione aree verdi
e adeguamento aule B e C in seguito al nuovo modello didattico
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e realizzazione di un deposito bombole presso il Dipartimento Energia

e completamento del restauro delle facciate del Castello del Valentino

e realizzazione di un impianto di allertamento fabbricati ex fucine, ex tornerie, corte interrata e aule M,N,P,R

e vari interventi di bonifica presso area ex OGR

e compartimentazione corridoio aule R

e costruzione edifici D1 D2 e caffetteria

® sistemazione della copertura del fabbricato in cui sono ubicate le Aule M con conseguente ristrutturazione
dei canali di gronda x lo smaltimento delle acque meteoriche

e realizzazione di un nuovo impianto di produzione e di distribuzione di forza motrice privilegiata (gruppi elettrogeni)

e installazione di pannelli fotovoltaici presso il fabbricato ex fucine

® costruzione di un parcheggio pluripiano

e progettazione del parcheggio pluripiano interrato

e progettazione del lotto B relativo alla Cittadella Politecnica.

Impianti e Attrezzature (12)
La voce si riferisce all’acquisizione e installazione di impianti e attrezzature non scientifiche destinati allo svolgimento delle
attivith tecniche, didattiche e amministrative.

DETTAGLIO IMPIANTI E ATTREZZATURE

SALDO AL 31/12/2011 € 2.545.171
ACQUISIZIONI DELLESERCIZIO 1.399.764
CESSIONIDELLESERCIZIO 26.091
AMMORTAMENTI DELL'ESERCIZIO 1.251.060
SALDO AL 31/12/2012 € 2.667.784

Nel corso del 2012 le acquisizioni pitt rilevanti (circa 684.202 EUR) si riferiscono a attrezzature informatiche necessarie per il
potenziamento della rete, dei sistemi centrali e dei servizi dell’Ateneo. 11 dato relativo alle cessioni si riferisce solo a una correzione
per errata inventariazione.

Attrezzature Scientifiche (13)
La voce si riferisce all'acquisizione e installazione di impianti e attrezzature non scientifiche destinati allo svolgimento delle
attivita tecniche, didattiche e amministrative.

DETTAGLIO ATTREZZATURE SCIENTIFICHE

SALDO AL 31/12/2011 € 372.414
ACQUISIZIONI DELLESERCIZIO 25.392
CESSIONIDELLESERCIZIO 0
AMMORTAMENTI DELLESERCIZIO 121.540
SALDO AL 31/12/2012 € 276.266

[Yaumento ¢ rappresentato dall’acquisto di attrezzature scientifiche utilizzate per le analisi e prove effettuate dal Centro per la
Qualita dell’Ateneo.
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Patrimonio Librario, opere darte, d'antiquariato e museale (l4)

SALDO AL 31/12/2011 € 1.072.749
ACQUSZONIDELLESERCIZIO 1123462
CESSONIDELESERCIZIO 2788
AMMORTAMENTI DELLESERCIZIO 1.133.782
SALDO AL 31/12/2012 € 1.059.641
Le movimentazioni sono rappresentate dall’acquisizione di solo materiale bibliografico.
Mobili e Arredi [15]

SALDO AL 31/12/2011 € 1.448.869
ACQUSZONIDELESERCIZIO 173531
CESSONIDELUESERCIZO 0
AMMORTAMENTI DELL'ESERCIZIO 324.578
SALDO AL 31/12/2012 € 1.297.822

IVincremento ¢ dovuto sia all'acquisto di arredi per uffici che per aule e spazi per studenti.

Immobilizzazioni in corso e acconti (16)

Nel corso del 2012 vi sono state movimentazioni sulla voce per euro 8.696.805; poiché al 31 dicembre 2012 si erano gia

concluse le opere relative a euro 7.167.743 ne consegue che nello Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2012 la voce rimane valo-

rizzata per un importo netto di 1.387.780 EUR.

In particolare 'ammontare iscritto al 31/12/2012 fa riferimento a:

e realizzazione residenza universitaria C. Mollino

e realizzazione residenza universitaria Codegone

* realizzazione nuovo impianto di continuita CED 5° nodo sede di corso Duca

* adeguamento alle normative di prevenzione incendi dei fabbricati del gruppo 4 zona 1

e realizzazione di nuovo azionamento per la galleria del vento presso il DIMEAS

* riqualificazione dell’edificio ex centrale termica presso fabbricato 5B

e adeguamento del sistema di rilevazione e segnalazione allarme incendio presso sale auliche
® ristrutturazione manica Sud castello del Valentino

e adeguamento alle normative di prevenzione incendi dei fabbricati del gruppo 4 zona 2

® messa a norma dei laboratori

* modifiche interne straordinarie dei locali dipartimentali a seguito dell’entrata in vigore della L. 240/2010
e progetto verifiche sismiche

Altre immobilizzazioni materiali (17)

SALDO AL 31/12/2011 € 2.218
e S 665
o A S 0
AMMORTAMENTI DELLESERCIZIO 1413
SALDO AL 31/12/2012 € 1.470
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Immobilizzazioni immateriali (/l)
In tale raggruppamento trovano collocazione attivita, prive di consistenza fisica, la cui utilita si produce su pit esercizi.

Per quanto riguarda i criteri adottati si rinvia alla sezione “Criteri di valutazione”.

Valoriin €
SALDO AL 31/12/2011 e e D07 449
SALDO AL 31/12/2012 537.169
VARIAZIONE 20.280
Di seguito si espone il dettaglio della movimentazione delle immobilizzazioni immateriali:
Valore al | Incrementi | Decrementi | Ammortamenti Valore al
31/12/2011 | di esercizio | d’esercizio d’esercizio | 31/12/2012
COSTI DI IMPIANTO, AMPLIAMENTO
ESVILUPPO O 0 0
DIRITTI DI BREVETTI E DIRITTI
DI UTILIZZAZIONE DELLE OPERE
DELLINGEGNO 152097 | 126.392 S 148.012 ) 130.577
CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI
EDIRITTISIMILI o 0 O ] O 0
IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO
EACCONTI .. 405.252 | .....1340 O T O 406.592
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIAL| 0 0 0 0 0
TOTALE 557.449 126.124 0 148.012 537.169

La quasi totalita degli incrementi relativi ai Diritti di Brevetti e Diritti di utilizzazione delle opere di ingegno sono rappresentati

da software, mentre la totalita delle immobilizzazioni in corso rappresentano lavori effettuati sulla palazzina di Corso Trento.

DETTAGLIO DIRITTI DI BREVETTI E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE DELLE OPERE

DELLINGEGNO

SALDO AL 31/12/2011 152.197
ACQUISIZIONI DELLESERCIZIO 126.392
T S 0
AMMORTAMENTI DELLESERCIZIO 148.012
SALDO AL 31/12/2012 130.577

Immobilizzazioni finanziarie (/1)
In tale raggruppamento vengono rilevate attivita di natura finanziaria destinate a permanere durevolmente nel patrimonio

dell’Atenco.

SALDO AL 31/12/2011 Valoriin €
Saldo al 31/12/2011 e e DTT.268
Saldo al 31/12/2012 558.700
VARIAZIONE IN DIMINUZIONE 18.568
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In dettaglio:

PARTECIPAZIONI Valore al | Incrementi | Decrementi Valore al

31/12/2011 | di esercizio | d’esercizio |31/12/2012
ADESIONE CONSORZIO ALMALAUREA 3099 | 0 0 3.099
ADESIONE CONSORZIO CINECA 30000 0 0 30.000
ADESIONE CONSORZIO CINFAI 2582 | 0 0 2.582
ADESIONE CONSORZIOCINI 1549 | 0 0 15.49
ADESIONE CONSORZIOCIND 3oo0 | 0 0 3.000
ADESIONE CONSORZIOCNISM 15000 | 0 0 15.000
ADESIONE CONSORZIOCNIT 5165 | 0 0 5.165
ADESIONE CONSORZIO CONPRICI 7000 0 0 7.000
ADESIONE CONSORZIOCORO 4000 | 0 0 4.000
ADESIONE CONSORZIO CSI PIEMONTE m37| 0 0 41317
ADESIONE CONSORZIO INSTM 747 0 0 7.747
ADESIONE CONSORZIO LINGOTTO 323 0 0 323
ADESIONE CONSORZIOMIC 2000 0 2.000 0
ADESIONE CONSORZIOTOPIX 5000 0 0 5.000
ADESIONE CONSORZIO TORINO TIME 100 0 0 1.000
PARTECIPAZIONE SPIN-OFF ACSSRL 1000 0 1.000 0
ADESIONE FONDAZIONE CASCC 10000 0 0 10.000
ADESIONE FONDAZIONECIRP 5000 0 0 5.000
ADESIONE FONDAZIONE TORINO WIRELESS 1000 0 0 1.000
ADESIONE INSTITUT EURECOM 72491 | 0 0 72491
ADESIONE FONDAZIONE LA VENARIA REALE 10000 | 0 0 10.000
PARTECIPAZIONE CEIPIEMONTE 4o 0 0 400
PARTECIPAZIONE CENTRO SERVIZI LAPIDEO VCO 5514 0 0 5.514
PARTECIPAZIONE CONSORZIO PUBBLICO PER LACCREDITAMENTO - COPA 9000 | 0 0 9.000
PARTECIPAZIONE CSPSCARL 9101| 0 0 39.101
PARTECIPAZIONE ITALCERTSRL 4435 0 0 4.435
PARTECIPAZIONE GESTIONE DELLINCUBATORE I3P 206582 | 0 0 206.582
PARTECIPAZIONE TECHFABSRL 1864 | 0 0 1.844
PARTECIPAZIONE CELPISCARL 5| 0 0 5
PARTECIPAZIONE SPIN-OFF AMC INSTRUMENTS SRL 000 | 0 0 1000
PARTECIPAZIONE SPIN-OFF MICROLA SRL 1000 0 1.000 0
PARTECIPAZIONE SPIN-OFF OPTIMADE SRL 1000 0 0 1.000
PARTECIPAZIONE SPIN-OFF SSMSRL 100 0 1.000 0
PARTECIPAZIONE SPIN-OFF MAVTECH SRL. 4000 0 4.000 0
PARTECIPAZIONE SPIN-OFF N LABSRL 1000 0 1.000 0
PARTECIPAZIONE SPIN-OFF ENVISENS SRL wo | 0 0 400
ADESIONE SOCIETA IMAST 22373 | 0 0 22373
ADESIONE CONSORZIOENSIEL 5000 0 0 5.000
ADESIONE CONSORZIO CIRTEN 10329 | 0 0 10.329
ADESIONE CONSORZIOCISIA 5000 0 0 5.000
PARTECIPAZIONE SPIN-OFF 4C POLITO SPACE TECHNOLOGIES SRL 8568 | 0 8.568 0
PARTECIPAZIONE ST-POLITO SCARL 7.500 0 0 7.500
TOTALE 577.268 0 0 558.700

Le partecipazioni sono state aggiornate sulla base dei movimenti contabili rilevati nel periodo. Nel corso dell’esercizio 2012
sono state completamente cedute le quote del Consorzio MIC e degli spin-off ACS srl, MICROLA stl, SSM stl, N LAB stl,

4C Polito Space Technologies SpA e Mavtech srl.
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ATTIVO CIRCOLANTE (B)

Per 1 criteri adottati si rinvia alla sezione “Criteri di valutazione”.

TIPOLOGIA Consistenza al 31/12/2012 | Consistenza al 31/12/2011
RIMANENZE 0 ............ 0
CREDITI 62.750.443 37.378.839
ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO

IMMOBILIZZAZIONI o| 0
DISPONIBILITA LIQUIDE 67.662.793 55.796.608
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 130.413.236 93.175.447

Si ribadisce che la consistenza al 31/12/2011 tiene conto anche dei saldi delle strutture i cui bilanci sono confluiti nel bilancio

dell’ Amministrazione Centrale all’01/01/2012.

Rimanenze [l)

Come gia illustrato nei criteri di valutazione, il modello contabile adottato non prevede la gestione di giacenze di magazzino.

Crediti (I/]
Valoriin €
SALDO AL 31/12/2011 37.378.839
SALDO AL 31/12/2012 62.750.443
VARIAZIONE 25.371.604

TIPOLOGIA CREDITO

Consistenza al 31/12/2012

Consistenza al 31/12/2011

CREDITI VERSO MIUR E ALTRI MINISTERI 22.438.038 110.207.595
CREDITI VERSO REGIONE 11.460.284 237125
CREDITI VERSO LUNIONE EUROPEAE

ALTRI ORGANISMI INTERNAZIONALI 1208625 | 0
CREDITI VERSO ALTRE UNIVERSITA E ENTI DI RICERCA 4780 | 0
CREDITI VERSO ENTI VARI PUBBLICI 1.610.210 ~901.300
CREDITI VERSO SOGGETT! PRIVATI 7.866.541 | 4.527.028
CREDITI VERSO STUDENTI PER ALTRO 611049 | 0
CREDITI DA ATTIVITA COMMERCIALE 8.194.527 10.629.669
FATTURE DA EMETTERE 2.072.523 £ 1.398.811
CREDITI VERSO PERSONALE DIPENDENTE

E ASSIMILATO PER MISSIONI 3739 | 9.217
CREDITI VERSO PERSONALE DIPENDENTE

E ASSIMILATO PER ALTRO 08270 | 62.988
CREDITI VARI VERSO STRUTTURE INTERNE 6.763.860 ~6.170.851
IVA A CREDITO 313.117 329510
CREDITO IRAP RETRIBUTIVA TORINO 21| 0
ALTRI CREDITI TRIBUTARI 12259 | 0
CREDITI VERSO ENTI PREVIDENZIALI 9899 | 0
ALTRI CREDITI 0 2.904.746
TOTALE 62.750.443 37.378.839
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Si analizza di seguito la composizione delle categorie di credito pit rilevanti movimentate in Amministrazione Centrale:

1. “Crediti verso MIUR” rappresenta la quota relativa all'assegnazione di competenza 2012 che risultava non ancora incassata
al 31/12/2012.

2. “Creditiverso Regione” contiene in misura maggiormente significativa i crediti relativi al finanziamento degli interventi edili
previsti dall’Accordo di Programma Quadro e dal finanziamento dell'iniziativa relativa ai Visiting professor; sono inoltre
contenuti i crediti relativi a iniziative di formazione di terzo livello;

3. “Crediti verso soggetti privati” contiene i crediti da enti finanziatori quali Compagnia di San Paolo, Fondazione CRT per
finanziamenti iniziative istituzionali.

4. La voce “Crediti da attivita commerciale” risente ancora della migrazione del 2010 per il passaggio dalla contabilita
finanziaria alla contabilita economico patrimoniale. Nello specifico circa 8 milioni di EUR sono dovuti a generici di
entrata migrati registrati interamente su questa voce, se fossero stati ripartiti correttamente sarebbero cosi suddivisi:

CREDITI VERSO ENTI VARI PUBBLICI 3%
CREDITIVERSOREGIONE 1%
CREDITI VERSO SOGGETTI PRIVATI 86%

5. “Crediti verso I’'Unione Europea e altri Organismi Internazionali” contiene 'ammontare relativo al terzo finanziamento
del progetto di cooperazione Cina-Furopa finanziato dall’European Commission.

6. “Creditiverso dipendenti” include il recupero di quote di anticipi per missioni e quote di rimborso varie (3.739 EUR), nonché,
per la maggiore parte (108.270 EUR), rimborsi per cessata attivita di collaborazione e rinunce di dottorandi di ricerca.

7. “Crediti vari verso strutture interne” include, principalmente, i trasferimenti all’ Amministrazione Centrale dai Dipartimenti
per il cash pooling di Ateneo, gli assegni di ricerca, il fondo unico di Ateneo, i versamenti IVA ¢ le spese generali.

La Voce “Altri crediti tributari” contiene il credito derivante dai versamenti del bollo virtuale applicato ai proventi derivanti dalla
contribuzione studentesca. Sul bilancio 2012 sono stati effettuati accantonamenti al fondo perdite su crediti in quanto vi sono
informazioni che fanno ritenere che il valore presumibile di realizzo dei crediti iscritti nel bilancio dell’ Amministrazione Cen-
trale sia inferiore al valore di iscrizione.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni (Ill)
L’Ateneo non possiede partecipazioni destinate alla negoziazione.

Disponibilita liquide [IV)

Valoriin €

SALDO AL 31/12/2011 55.796.608
SALDO AL 31/12/2012 87.662.793
VARIAZIONE 11.866.185

Le giacenze liquide dell’Amministrazione Centrale, al 31/12/2012, risultano interamente depositate sul conto di Banca d’ltalia,
di cui 65.040.691 EUR sul sottoconto infruttifero, in considerazione del fatto che I'’Ateneo ¢ rientrato nel regime di Tesoreria
Unica pura, cosi come previsto dal Decreto Legge n.1/2012. ’ammontare di tali giacenze, nel 2012, ha rilevato un incremento

paria 11.866.185 EUR.
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Ratei e Risconti Attivi [C)

Ratei e Risconti Attivi misurano proventi e oneri la cui competenza ¢ anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione nume-
raria e/o documentale. Essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi, comuni a due o pit esercizi
e ripartibili in ragione del tempo.

Come gia esplicitato nella voce Criteri di valutazione, le voci relative ai ratei e ai risconti nel contesto universitario hanno importi
elevati perché comprendono anche le quote dei proventi relativi ai progetti pluriennali e alle ricerche in corso finanziate o co-
finanziate da soggetti terzi. Durante I'esercizio, infatti, i proventi di questi progetti pluriennali vengono registrati come ricavi e
non come anticipi. A fine esercizio, al fine di attribuire correttamente tali ricavi secondo il principio di competenza economica, si
confrontano i costi effettivamente sostenuti ¢, nel caso in cui nell’anno i costi registrati siano maggiori dei proventi registrati in se-
guito alle assegnazioni degli enti finanziatori, vengono valorizzati gli ulteriori proventi di competenza in Conto Economico e vie-
ne iscritto il rateo attivo in Stato Patrimoniale. La successiva tabella mostra I'evoluzione registrata nell’anno 2012 da queste poste.

Valoriin €
SALDO AL 31/12/2011 6767446
SALDO AL 31/12/2012 12.923.778
VARIAZIONE 6.156.332
In dettaglio sono cosi composti:
DESCRIZIONE Valore al 31/12/2012 | Valore al 31/12/2011
RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO 11.637.111 5.634.003
RISCONTI ATTIVI 1.286.666 1.133.443
TOTALE 12.923.778 6.767.446
La composizione della voce “Ratei attivi per progetti e ricerche in corso” ¢ cosi dettagliata:
DESCRIZIONE Valore al 31/12/2012 | Valore al 31/12/2011
RATEI ATTIVI - PROGETTI MINISTERIALI 5000 | 0
RATEI ATTIVI - PROGETTI COMMERCIALI 586.996  477.738
RATEI ATTIVI - PROGETTI ALTRI ENTI E PRIVATI 641.809 543,021
RATEI ATTIVI - PROGETTI DI ATENEO 313633 | 0
RATEI ATTIVI - PROGETTI DI INTERNAZIONALIZZAZIONE 8.892.573 4,364,572
RATEI ATTIVI - PROGETTI ENTI LOCALI 1.081.813 ~193.208
RATEI ATTIVI - PROGETTI UNIONE EUROPEA 115.289 55.463
TOTALE 11.637.111 5.634.003

[ ratei qui sopra riportati sono stati suddivisi per le tipologie progetto presenti in Amministrazione Centrale. Nello specifico
1 ratei per progetti di internazionalizzazione costituiscono la voce principale e derivano dall’applicazione del principio del
cost-to-cost ai progetti per lo sviluppo internazionale del Politecnico finanziati da enti esterni; la tipologia relativa a progetti finan-
ziati dall’'Unione Europea ¢ costituita da un unico progetto presente in Amministrazione finanziato dalla Comunita Europea di
cui il Politecnico & coordinatore e coinvolge centri europei di eccellenza del settore telecomunicazioni, di matrice sia industriale
sia accademica; vi sono poi i progetti Enti Locali finanziati principalmente dalla Regione Piemonte ¢ infine progetti commerciali
finanziati da aziende.

La voce dei “Risconti Attivi” ¢ costituita principalmente (780.660,33 EUR) da anticipazioni di borse di studio per mobilita studenti,
sono inoltre rilevanti le voci di assicurazioni (117.564,96 EUR), licenze software ¢ contratti di assistenza informatica con compe-
tenza su due esercizi.
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PASSIVITA

PATRIMONIO NETTO (A)

Valoriin €
SALDO AL 31/ 2 2T 1 AMMIN 137.799.510
SALDO AL 31/12/2011 [CESMO+CELM+BIBLIO) 1.466.793
SALDO AL 31/12/2012 177.707.663
VARIAZIONE 38.441.360

Fondi per rischi e oneri [B)
Questa voce contiene passivita corrispondenti a accantonamenti a fronte di rischi, debiti o progetti il cui utilizzo ¢ ancora da definire.

Fondi per rischi e oneri Valoriin €
S DO AL BT 0 17.397.229
SALDO AL 31/12/2012 17.027.263
VARIAZIONE (369.966)

Prospetto variazioni fondi per rischi e oneri

TIPOLOGIA FONDO PER RISCHI E ONERI Valore al 31/12/2011 | Valore al 31/12/2012
FONDO PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERTE | 10000 | 817.275
FONDO PER PERDITESUCREDTI | 3.040.200 | ~7.600.000
FONDO PER CONTENZIOSOINCORSO | 1.940.000 | ~2.290.000
FONDI PER COMPENS| AL PERSONALE DOCENTEETA | 12.317.029 |  6.219.987
FONDO PER RISCHI SU PROGETTI 0 100.000
TOTALE 17.397.229 17.027.263

“Nel corso del 2012, al fine di migliorare e facilitare la lettura dei dati di Stato Patrimoniale, sono stati creati molti fondi di accantona-
mento i cui ammontari in precedenza erano accorpati in pochi fondi. Inoltre, cosi come comunicato gia in sede di approvazione del
bilancio consuntivo 2011, si & proceduto a un’analisi puntuale dei fondi e sono state riportate a riserva libera fondi accantonati in sede
di migrazione per il sostenimento di costi contabilizzati nel 2010 ¢ 2011 e coperti con ricavi di competenza.

Sul fondo per imposte sono stati accantonati 717.275 EUR per maggiori oneri IMU, in seguito all'evoluzione della normativa che
prevede il pagamento di tale imposta anche su spazi precedentemente non considerati, quali i laboratori di ricerca. Il fondo tratta-
mento c/terzi contiene I'importo accantonato di competenza 2012 e relativo al conto terzi, che sara liquidato al personale tecnico-
amministrativo nel corso del 2013.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato (C)

Valoriin €
SALDO AL 31/12/2011 202380
SALDO AL 31/12/2012 226.104
VARIAZIONE 23.724

Si tratta dell’accantonamento spettante a questo titolo alle categorie di personale che ne hanno diritto (esperti linguistici).
L’accantonamento di fine esercizio ¢ stato effettuato a norma di legge per un importo di 23.724 EUR.
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Debiti (D)

Valoriin €
SALDOAL31/12/2011 93.723.075
SALDO AL 31/12/2012 89.574.408
VARIAZIONE 4.148.667

Escludendo il mutuo (74.953.454 EUR) ¢ il cash pooling (4.424.565 EUR), I'importo complessivo dei debiti al 31/12/2011

¢ di 89.574.408 EUR.

Si riportano le variazioni nell’lammontare dei debiti avvenute nell’esercizio 2012:

TIPOLOGIA CREDITO Consistenza al 31/12/2012 | Consistenza al 31/12/2011
DEBITI VERSO BANCHE ESTINGUIBILI ENTRO

LESERCIZIOSUCCESSVO | 5331655 | 0
DEBITI VERSO BANCHE ESTINGUIBILI OLTRE

LESERCIZIOSUCCESSVO | 69.621.799 80.285.109
DEBITI VERSO ALTRE UNIVERSITA PARTNER DI PROGETTO 0 | 8840
DEBITI VERSO ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

PARTNER DI PROGETTO  9s2 | 0
DEBITIVERSOSTUDENT | 49161 50,500
DEBITIVERSOFORNITORI | £914.000 4118.154
FATTUREDARICEVERE | 81957 54173
DEBITIVERSO DIPENDENTI | 111179 114.091
DEBITIVARIVERSO STRUTTUREINTERNE | 4574.495 2560.533
DEBITI VERSO STRUTTURE INTERNE PER

‘PRESTITIINTERNI" AMEDIOTERMINE | 4426565 5.006.787
WAADEBITO 122 15.960
ERARIO IVACOMMERCIALE C/LIQUIDAZIONE | 0 23.480
ERARIOC/RITENUTE 10967 21326
ERARIO RITENUTE C/LIQUIDAZIONE | 18.759 19.712
ERARIO C/IRAP o smue | 2208
ERARIOIRAP C/LIQUIDAZIONE | 1522 | 1.041
ERARIOG/VAISTITUZIONALE | 2oz | 9.939
ERARIO G/IVACOMMERCIALE | 115366 328.843
DEBIMITRIBUTARI(RES) | 2686 | 0
DEBITI TRIBUTARI (IRAP COMMERCIALETORINO) | a1 | 0
DEBITI TRIBUTARI IRAP COMMERCIALEVALLEDAOSTA) | e | 0
DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA

EDISICUREZZASOCIALE | w207 | 7442
DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA

E DI SICUREZZA SOCIALE C/LIQUIDAZIONE 5014 116156
DEBIMIDNVERSI 11.700 1.064.477
RITENUTE EXTRAERARIALI C/LIQUIDAZIONE 133.193 29.294
TOTALE 89.574.408 93.723.075
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Sianalizza di seguito la composizione delle categorie di debito piti rilevanti per 'Amministrazione Centrale:

1. “Debiti verso banche” & costituita dal debito sul mutuo. Il Politecnico di Torino ha sottoscritto due contratti di mutuo,

in parte in scadenza nel 2024 ¢ in parte nel 2034, su cui maturano interessi a un tasso variabile pari all' Euribor a sei mesi

con spread di 0,265 o 0,18 punti percentuali. I Politecnico di Torino, nel 2010, ha deciso di sfruttare il contingente

momento di tassi bassi e quindi di sottoscrivere dei contratti che hanno diversificato il portafoglio mutui tra tasso variabile ¢

tasso fisso, per garantire l'esposizione finanziaria data dal mutuo, anche a fronte delle incertezze dei mercati

finanziari particolarmente accentuatisi durante il 2011. Per maggiori dettagli si rinvia alla sezione “Conti d’Ordine”

della Nota Integrativa.

“Debiti verso altre Universita partner di progetto” ¢ costituita dalle partite di debito verso Universita nazionali e

internazionali, principalmente per progetti di ricerca, dove il Politecnico di Torino & partner o capofila.

“Debiti verso studenti” include, per quasi la totalita dell'importo, ri-accrediti a studenti per pagamenti non andati a buon

fine e, per una piccola parte, accrediti per restituzione tasse pagate in eccesso o non dovute.

“Debiti verso fornitori”

. “Debiti verso dipendenti” contiene prevalentemente gli importi relativi a missioni o rimborso trasferte che devono essere
ancora liquidati al 31/12/2012.

“Debiti vari verso strutture interne” include i contributi e trasferimenti per funzionamento ai Dipartimenti, nonché i

trasferimenti per quote di progetti gestiti dall’Amministrazione Centrale che vedono i Dipartimenti coinvolti in qualita

di partner.

“Debiti verso strutture interne per ‘prestiti interni’ a medio termine” include la quota, in progressiva restituzione ai

Dipartimenti, dei fondi prestati per il cash pooling di Ateneo.

“Altri debiti” include la situazione debitoria, al 31/12/2012, rispetto all’Erario e agli Enti di Previdenza e assimilati.

In particolare I'IVA a Debito & pari a 121,80 EUR relativa a una fattura a esigibilita differita inerente la concessione spazi

all’Utficio Scolastico regionale per il Piemonte per il Seminario interregionale dei dirigenti scolastici neo immessi in ruolo.

L'importo di 12.039,25 EUR sul conto Erario ¢/IVA Istituzionale ¢ dovuto all'importo di IVA intra del mese di Dicembre 2012.

L’importo di 115.365,88 EUR sul conto Erario ¢/IVA Commerciale & dovuto all'importo di IVA commerciale del mese di

Dicembre 2012 versata a Gennaio 2013. I debiti tributari per IRES ¢ IRAP su attivita commerciale sono stati stimati sulla base

di quanto emerso nella dichiarazione dei redditi 2011. In seguito alla predisposizione del modello Unico 2012 saranno

oggetto di eventuali rettifiche.

La scadenza dei debiti & cosi suddivisa:

DESCRIZIONE Entro Oltre Oltre Totale
12 mesi 12 mesi 5 anni
DEBITI VERSO BANCHE 5.331.655 0 69.621.799 74.953.454
DEBITI VERSO FORNITOR] 4.914.000 0 0 4.914.000
DEBITI VARI VERSO STRUTTURE INTERNE 4.574.495 0 0 4.574.495
DEBITI VERSO STRUTTURE INTERNE PER PRESTITI INTERNI 582.222 3.842.343 0 442A565
ALTRI DEBITI 707.894 0 0 707.894
TOTALE 16.110.266 3.842.343 69.621.799 89.574.408

Ratei e Risconti Passivi (E)

[ Ratei e i Risconti passivi misurano proventi e oneri la cui competenza ¢ anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione

numeraria ¢/o documentale. Essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi, comuni a due o pit

esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Valoriin €
SALDO AL 31/12/2011 248.489.745
SALDO AL 31/12/2012 257.561.453
VARIAZIONE 9.071.708

Le voci “Ratei passivi” e “Altri Ratei passivi”, nel corso del 2012, non sono state movimentate.
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RISCONTI PASSIVI

La composizione della voce “Risconti passivi su Progetti e Ricerche” ¢ cosi dettagliata:

DESCRIZIONE Valore al 31/12/2012 | Valore al 31/12/2011
RISCONTI PASSIVI - PROGETTI MINISTERIALI 4340 | 0
RISCONTI PASSIVI - PROGETTI ALTRI ENTI E PRIVATI 1.167.502 1.112.869
RISCONTI PASSIVI - PROGETTI COMMERCIALI 1.729.007 1.573.839
RISCONTI PASSIVI - PROGETTI DIDATTICA/ALTRI DI ATENEO 621.060 355376
RISCONTI PASSIVI - PROGETT! DI INTERNAZIONALIZZAZIONE 19.388.620 14.339.252
RISCONTI PASSIVI - PROGETTI ENTI LOCALI 1.462.110 1.174.152
RISCONTI PASSIVI - PROGETTI UNIONE EUROPEA 136.864 92.208
TOTALE 24.489.504 18.647.696

[ risconti sopra riportati sono stati suddivisi per le tipologie progetto presenti in Amministrazione Centrale. Nello specifico, i risconti
per “Progetti di internazionalizzazione” costituiscono la voce principale e derivano, come per i ratei attivi, dall'applicazione del princi-
pio del cost-to-cost ai progetti per lo sviluppo internazionale del Politecnico finanziati dall’esterno; la tipologia dei risconti per “Progetti
” ¢ costituita principalmente da un contratto stipulato con un’azienda in cui 'Amministrazione svolge un ruolo di col-
lettore delle risorse che poi trasferisce ai Dipartimenti per lo svolgimento delle relative ricerche; per i “Progetti altri enti e privati”, gli

enti finanziatori sono principalmente istituti tecnici e professionali; 1 risconti per “Progetti Unione Europea” costituiscono quote

commerciali

riscontate di un progetto finanziato dalla Commissione Europea.

RISCONTI PASSIVI CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE

[ “Risconti passivi contributi in conto capitale” derivano dalla gestione dei contributi in conto capitale con la tecnica del
risconto, come descritto nei criteri di valutazione. La voce pitt importante & quella relativa ai risconti a copertura del valore degli
ammortamenti su immobilizzazioni (edili e non) acquisite prima del 2010 e quindi interamente spesate in contabilita finanziaria.

DESCRIZIONE Valore al 31/12/2012 | Valore al 31/12/2011
RISCONTO PASSIVO 2.925.273 501.342
RISCONTI PASSIVI CONTRIBUTI CONTO CAPITALE IMMOBILIZZAZIONI 29.823.232 18.394.953
RISCONTI PASSIVI DONAZIONI 112.327 112327
RISCONTI PER AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI EDILIZIA PRE- 2010 199.796.466 209.640.586
RISCONTI PER AMMORTAMENTO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI PRE- 2010 414.651 1.071.816
TOTALE 233.071.949 229.721.023
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CONTI D’ORDINE

DESCRIZIONE Valore al 31/12/2012 | Valore al 31/12/2011
BENI IMMOBILI DI TERZI 29.440.000 29.440.000
DERIVATI DI COPERTURA 51.340.230 56.879.597
TERZI CONTO IMPEGNI NETTI 11.076.323 9.185.842
TOTALE 91.856.553 95.505.439

[ conti d’ordine accolgono, innanzitutto, in coerenza con il disposto del principio contabile n.22, gli impegni connessi alla stipula
di contratti derivati. 11 Politecnico, a fine 2009, ha sottoscritto due contratti di derivato a copertura dei rischi di tasso sull'indebi-
tamento a tasso variabile (interest rate swap).

Le condizioni dei due contratti attivi sono:

BANCA CONTRAENTE Importo Data | Periodicita Tasso Importo
derivato alla scadenza flusso fisso |derivato alla
sottoscrizione 31/12/2012
DEXIA 30.999.999 15/12/24 SEMESTRALE A 34625 25.540.230
PARTREDATS/6/10 | |
MONTE DEI PASCHI 30.000.000 15/06/34 SEMESTRALE A 3,7675 25.800.000
PARTIRE DA 15/6/10

Gli uffici, nonostante si tratti di derivati a copertura, monitorano mensilmente, il mark-to-market dell’operazione.
La seconda voce che compone i conti d’ordine sono gli immobili di terzi a disposizione dell’Ateneo. Tale valore non @ variato
tra il 2011 e il 2012 e si compone di:

DESCRIZIONE Diritto reale sul bene/durata Valore
TERRENO IMMOBILI CITTADELLA DIRITTO DI USO PERPETUO 27.469.000
TERRENO IMMOBILI VERCELLI DIRITTO DI SUPERFICIE ~309.000
IMMOBILI IEN C.S0 MASSIMO D'AZEGLIO COMODATO IN USO GRATUITO ~1.355.000
IMMOBILI IEN COMODATO IN USO GRATUITO 307.000
TOTALE 29.440.000

Per ora non sono ancora stati censiti eventuali beni di terzi presenti in Ateneo e beni dell’Ateneo dislocati presso terzi.
Infine, nei conti d’ordine vengono riportati gli impegni gia registrati in contabilita analitica nell’esercizio 2012 o precedenti, in

quanto queste operazioni, pur non generando scrittura in contabilita generale, determinano una decurtazione di budget e un
impegno verso soggetti esterni.
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I

I1 Conto Economico redatto in forma scalare e nel rispetto dell’art. 2425 C.C. evidenzia le seguenti arce di attivita:

® Area operativa: evidenzia il risultato operativo, ossia i valori relativi alla gestione caratteristica dell’Atenco (didattica ¢
ricerca). In questa sezione i costi sono stati suddivisi tra specifici e generali. I costi specifici sono quelli relativi ai fattori
collegati da univoche e oggettive relazioni di causalita con lattivita istituzionale. I costi generali si riferiscono invece a fattori
impiegati nell’attivita svolta a supporto della didattica e della ricerca;

e Area finanziaria: evidenzia costi e proventi inerenti la gestione dei mutui e della tesoreria;

® Area straordinaria: rileva le operazioni di natura straordinaria, non ricorrenti o non di competenza dell’esercizio 2012.

Le voci di provento sono cosi articolate:

Valoriin € 2012 Valoriin € 2011
PROVENTI PROPRI 32.353.363 32.875.690
CONTRIBUTI 170.862.056 159.950.526
ALTRI PROVENTI 21.361.913 25.197.032
TOTALE 224.577.333 218.023.248

Proventi Propri (A}

[ “Proventi propri” sono riconducibili a tre macrocategorie:

Proventi per la didattica (A1)
La voce ¢ relativa alla contribuzione studentesca ricevuta a fronte dei servizi didattici resi dall’Universita. L'importo per liscri-
zione annuale all’'Universita & rappresentato da due voci; la tassa d’iscrizione all’'Universita, il cui importo minimo viene de-
terminato annualmente dal MIUR e i contributi universitari, il cui importo & determinato autonomamente dall’Universita in
relazione ai servizi offerti agli studenti. Il valore complessivo dei proventi per la didattica viene decurtato del valore dei rimborsi.
Il dato sulle tasse e la contribuzione studentesca & stato rilevato secondo il principio di cassa e quindi comprende sostanzialmen-

te la Il rata per le iscrizioni all’a.a. 2011/2012 e la prima rata per le iscrizioni all’a.a. 2012/2013.

Valoriin € 2012 Valoriin € 2011
PROVENTI PER LA DIDATTICA LAUREE TRIENNALI E SPECIALISTICHE 24.227.705 26.796.889
PROVENTI PER CORSI POST-LAUREA 1.444.141 1.373.792
TASSE E CONTRIBUTI VAR 792.812 716032
RIMBORSI TASSE (211.134) ~ (236.338)
ALTRI PROVENTI PER LA DIDATTICA E FORMAZIONE 18.420 36.730,00
TOTALE 26.271.944 28.687.105
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Nel dettaglio, rispetto al 2011 e alle previsioni di budget 2012, si registra una diminuzione dei contributi alla didattica. Tale varia-
zione si pud ricondurre a 4 principali motivazioni:

Siregistra un aumento dell'importo che il Politecnico vanta nei confronti degli studenti rispetto all’anno precedente per tasse
dovute ma non pagate. In relazione agli iscritti 2010/2011 infatti tale valore ¢ stato pari a 384.964,92 mentre per l'a.a.
2011/2012 risulta pari a 841.533,23 (con un delta quindi di —-456.568,31 EUR).

Vi ¢ un mancato introito dovuto al minor numero di immatricolati a corsi di laurea di [ livello (- 822 studenti, in seguito
all'introduzione del numero programmato a Ingegneria, oltre a quello gia esistente per Architettura) nell'a.a. 2012/13
rispetto all’a.a. 2011/12. Tale valore ¢ stato calcolato tenendo in considerazione il valore unitario della I rata delle tasse in
quanto la scadenza per il pagamento di questa, per le matricole 2012/13, ¢ ricaduta nell'anno solare 2012.

Si evidenzia un mancato introito dovuto all'applicazione del regolamento tasse 2011/12 che ha introdotto, per le matricole
del medesimo a.a., un sistema sperimentale di tassazione a 75 fasce di contribuzione rispetto al precedente che prevedeva
9 fasce. L'incidenza maggiore di tale nuovo sistema ha impattato sulla II rata delle tasse versata nell’'anno solare 2012.
Come sopra precisato la nuova regolamentazione era stata applicata in via sperimentale e, monitorati i dati risultanti, ¢ stata
nuovamente modificata nell'a.a. 2012/13. Per tale nuova sperimentazione sono state recentemente avviate le opportune
verifiche a seguito della scadenza per il pagamento delle 11 rata delle tasse 2012/13.

Un ulteriore mancato introito ¢ dovuto agli studenti che, in virtti della nuova regolamentazione tasse applicata dal 2012/13,
non potendo pitt richiedere la riduzione delle tasse (iscritti per un numero di volte maggiore del doppio della durata normale
del corso di studi) si sono iscritti part-time o non si sono iscritti (non risultano iscritti 900 studenti).

Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico (A2)

Valoriin € 2012 Valoriin € 2011
RICERCHE COMMERCIALI 244,525 1.053.340
ANALISI E PROVE 15.915 26437
DIDATTICA COMMERCIALE 322.124 1369513
DIRITTI DI SFRUTTAMENTO LICENZE E MARCHI COMMERCIALI 81.341 ~ 49.000
ALTRI PROVENTI DI CARATTERE COMMERCIALE 497.945 419.661
TOTALE 1.161.850 1.917.950

[ proventi per ricerche commissionate e trasferimento tecnologico registrati nell’anno sono riconducibili a ricerche commerciali

(derivanti da prestazioni di ricerca e consulenza quali quelli finanziati da Pirelli e MW Italia), a iniziative didattiche a favore

di terzi (quale a esempio quella attivata nell’'ambito della Convenzione con Fiat), a analisi e prove effettuate dal Centro per la
Qualita di Ateneo (CEQUA), cessioni di diritti su brevetti. La voce “Altri proventi di carattere commerciale” comprende i pro-
venti per la cessione elenchi laureati (circa 16.000 EUR), i proventi per I'erogazione di servizi di placement (circa 21.000 EUR),
prestazioni di servizi informatici (circa 76.000 EUR), proventi per rimborso costi sostenuti dal Politecnico (circa 430.000 EUR) .

Ricerche con finanziamenti competitivi (A3)

Valoriin € 2012 Valori in € 2011
CONTRIBUTI DI RICERCA MIUR 2.747.801 3.284.495
CONTRIBUTI DI RICERCA UNIONE EUROPEA E ORGANISMI INTERNAZIONALI 1.024.071 (66.869,74)
CONTRIBUTI DI RICERCA ALTRI MINISTER ol 0
CONTRIBUTI REGIONE 863.882 (940.372)
CONTRIBUTI ALTR 283.814 (6.618)
TOTALE 4.919.568 2.270.365
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La voce “Contributi di ricerca MIUR” costituisce una mera partita di giro per 'Amministrazione: il Ministero eroga infatti i
finanziamenti per progetti di ricerca sul conto dell’Amministrazione che poi procede a girarli ai Dipartimenti/Centri che si oc-
cupano della loro realizzazione. La voce “Contributi di ricerca Unione Europea e Organismi internazionali” contiene contributi
per progetti di ricerca coordinati dagli uffici del’Amministrazione Centrale, in particolare i progetti ULA ¢ TREND, per i quali
nel 2012 si sono registrati incassi. Infine le altre voci di ricavo fanno riferimento a iniziative progettuali relative alla formazione
di terzo livello finanziate dalla Regione (Master in alto apprendistato, Dottorati), determinato in relazione ai costi sostenuti nel
2012 secondo il principio del cost-to-cost.

Contributi [B)

In questa categoria trovano collocazione i contributi erogati dallo Stato nel quadro delle disposizioni di legge per il finanzia-
mento dell’attivita istituzionale e da altri soggetti terzi all’Ateneo per la copertura di spese correnti o di costi per altre attivita
specificatamente previste, nonché la quota di esercizio dei contributi in conto capitale.

Valoriin € 2012 Valoriin € 2011
CONTRIBUTIMIUR EALTRIMINISTERI | 135.015.955 130.234.204
CONTRIBUTIENTILOCALI 4.025.171 6.734.316
CONTRIBUTIUNIONEEUROPEA | 6.283.866 5.257.923
CONTRIBUTIDAENTIVARIEPRIVATI | 24.954.567 15.946.344
CONTRIBUTI DA STRUTTURE INTERNE 999.149 1.777.739
TOTALE 171.278.707 159.950.526

Nel corso del 2012 non si registrano contributi in c/capitale.

Contributi MIUR e altri Ministeri

Nella voce “Contributi dal MIUR” vengono rilevate le somme erogate dal MIUR utilizzando gli strumenti di legge (FFO
Fondo di Finanziamento Ordinario, contributo di funzionamento, programmazione sistema universitario e altri interventi a

favore della ricerca, internazionalizzazione e altre iniziative).

Valoriin € 2012 Valoriin € 2011
FONDO FINANZIAMENTO ORDINARIO E QUOTADIRIEQUILIBRIODALMIUR | 125.236.924 119.898.152
FINANZIAMENTO PER LA PROGRAMMAZIONE DELLO SVILUPPO
DEL SISTEMAUNIVERSITARIOMILR | 1.059.557 1.214.749
FINANZIAMENTI DAL MIUR PER ASSEGNIDIRICERCA | 1.228.776 744610
FINANZIAMENTI DAL MIUR PERBORSEDISTUDIO | 4.860.051 5.883.494
FINANZIAMENTO DAL MIUR PER ATTIVITASPORTIVA | 102.098 86,805
ALTRIFINANZIAMENTIDALMIUR 1.853.550 2.039.001
FINANZIAMENTO PER LA COOPERAZIONE INTERUNIVERSITARIA
INTERNAZIONALEDALMILR 75000 | 0
FINANZIAMENTI DA ALTRIMINISTERI INIZIATVEVAREE | 0 ©35.820
FINANZIAMENTI DA ALTRI MINISTERI INIZIATIVE VARIE
SU CONVENZIONI E ACCORDI 0 331.573
TOTALE 135.015.955 130.234.204
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Contributi Enti Locali

Nellavoce “ Contributi Enti Locali” vengono evidenziate le risorse stanziate dagli Enti Locali su base di convenzioni e accordi con
I’Atenco per finanziare diverse tipologie di intervento sia di ricerca sia di didattica, contributi da altre pubbliche amministrazioni
p polog , p

per i poli formativi IF'T'S, borse di dottorato e campus internazionali (Verres finanziato dalla Regione Autonoma Valle d’Aosta),

e nello specifico si possono suddividere come segue:

DESCRIZIONE Valoriin € 2012 Valoriin € 2011
FINANZIAMENTI REGIONE BORSE/ASSEGNI 238.246 471.960
FINANZIAMENTI REGIONE PER INIZIATIVE VARIE (IFTS) 194.188 - 158.812
FINANZIAMENTI REGIONE PER INIZIATIVE VARIE SU CONVENZIONI E ACCORDI 2.983.200 3456.748
FINANZIAMENTI DA COMUNI INIZIATIVE VARIE SU CONVENZIONI E ACCORDI 460.391 255,597
FINANZIAMENTI DA PROVINCE INIZIATIVE VARIE 1wk | 0
CONTRIBUTI REGIONE PER L'EDILIZIA 2.391.200
TOTALE 4.025.171 6.734.316

Come si evince dalla tabella sopra riportata, i finanziamenti pitt cospicui sono per iniziative varie su convenzioni e accordi che

s1 possono cosi ripartire:

DESCRIZIONE Valori in € 2012 | Valoriin € 2011
FINANZIAMENTI PER VISITING PROFESSOR 1416390 | 0
PROGETTI RICERCA FINANZIATI DA REGIONE PIEMONTE (WIFI4ENERGY E PROGETTI SARTT) 1.101.112 2.932.148
FINANZIAMENTO SU CONVENZIONI PER SEDI DECENTRATE (BIELLA) 259.067  484.600
PROGETTI DI INTERNAZIONALIZZAZIONE FINANZIATI DA REGIONE PIEMONTE 0 ~ 40.000
PROGETTI DI ALTA FORMAZIONE FINANZIATI DA REGIONE PIEMONTE

(MASTER ALTO APPRENDISTATO) 162631 | 0
CONVENZIONE EX COTONIFICIO CON REGIONE VALLE D'AOSTA 44.000 0
TOTALE 2.983.200 3.456.747

E in riduzione rispetto al 2011 la voce costituita dai “Finanziamenti Regione borse/assegni”, cosi definita:

DESCRIZIONE Valoriin € 2012 Valoriin € 2011
ASSEGNI DI RICERCA 0 - 161.960
BORSE DI DOTTORATO 18246 | 0
BORSE DI INTERNAZIONALIZZAZIONE 150.000 310.000
CONVENZIONE EX COTONIFICIO CON REGIONE VALLE D'AOSTA 70.000 0
TOTALE 238.246 471.960

1 460.391,00 EUR relativi a finanziamenti provenienti da Comuni fanno riferimento a 380.135 EUR relativi al finanzia-
mento della sede di Mondovi da parte del Comune, mentre 80.256 EUR si riferiscono a finanziamenti regionali per master.

149.146 EUR si riferiscono al finanziamento della Provincia di Torino relativo al piano per l'orientamento formativo.
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Contributi Unione Europea
Nella voce “ Contributi Unione Europea” sono messe in evidenza le risorse stanziate da Iinti appartenenti all'Unione Euro-
pea o da altri enti internazionali per la realizzazione di progetti ¢ accordi di internazionalizzazione ¢ di ricerca dell’Atenco.
La voce si puo suddividere nelle seguenti tipologie di finanziamento:

DESCRIZIONE Valoriin € 2012 Valoriin € 2011
FINANZIAMENTI DA ORGANISMI INTERNAZIONALI BORSE/ASSEGNI | 16.900 1.100.010
FINANZIAMENTI DA ORGANISMI INTERNAZIONALI INIZIATIVE VARIE

SUACCORDIECONVENZIONI 1.179.232 10166
FINANZIAMENTI DA UNIONE EUROPEA BORSE/ASSEGNI | 124818 | 0
FINANZIAMENTI DA UNIONE EUROPEA INIZIATIVE VARIE 47453 1,605
FINANZIAMENTI DA UNIONE EUROPEA INIZIATIVE VARIE

SU ACCORDI E CONVENZION] 4.478.812 4.146.142
TOTALE 5.867.215 5.257.923

16.900 EUR provengono da Eurecom per il finanziamento di borse di studio e interventi di mobilita internazionale.
[ finanziamenti da organismi internazionali per iniziative varie su accordi ¢ convenzioni sono dovuti per 1.126.432 EUR alla
convenzione con Higher Education Commission, mentre la differenza ¢ dovuta al finanziamento di Eurindia. I finanzia-
menti da organismi internazionali per borse e assegni sono costituiti unicamente dalle risorse stanziate per il finanziamento
dell’ ERASMUS . Nanoel. 67.453 EUR fanno riferimento sia a ERASMUS Mundus che al finanziamento relativo all’evento
Notte dei Ricercatori. Il finanziamento di 4,9 Mil di EUR si riferisce al finanziamento per i progetti di internazionalizzazione
con I'India e altri paesi.

Contributi da Enti Vari e privati

DESCRIZIONE Valoriin € 2012 Valoriin € 2011
FINANZIAMENTI DA ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICRE | 4.037.482 1.100.641
FINANZIAMENTI DA ISTITUTI E FONDAZIONI BANCARE | 6.989.973 3.416.895
FINANZIAMENTIDAPRIVATI 3.824.030 2.586.389
FINANZIAMENTI DAENTINOPROFITECONSORZI | 762.284 434,896
FINANZIAMENTI DA ALTRE UNIVERSITAE ENTIDIRICERCA | 1.996.952 1.735.635
CONTRIBUTI DA ISTITUTI E FONDAZIONI BANCARIE PER INVESTIMENTI | 0 852.649
QUOTA ANNUA UTILIZZO RISCONTI COPERTURA AMMORTAMENTI 7.343.847 5.819.240
TOTALE 24.954.567 15.946.344

[ “Finanziamenti da altre Amministrazioni Pubbliche” sono finalizzati prevalentemente all’attivazione di borse di studio e
dottorato. Gli enti pubblici che finanziano sono 'LN.RL.M, il CNR, 'A.S.I. ¢ altri enti pubblici di ricerca. Inoltre si registra
un finanziamento dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri per ICT4 UNIVERSITY CAMPUS DIGITALI pari a
1.618.045,05 EUR, e 1.181.848,19 EUR provenienti dal’'INDIRE per il finanziamento dell’iniziativa ERASMUS.

La quota principale dei “Finanziamenti da istituti e fondazioni bancarie” ¢ relativa al finanziamento da parte della Compagnia
di San Paolo a valere sull’Accordo di Programma. Tale finanziamento, pari nel 2012 a 5.297.173 EUR, ha permesso di finan-
ziare le iniziative di internazionalizzazione e i progetti di sviluppo amministrativo gestionale dell’Ateneo. Si registrano inoltre
150.000 EUR da Unicredit quale contributo annuo previsto dalla Convenzione con I'lstituto cassiere, finanziamenti da Fonda-
zione CRT e Compagnia di San Paolo per borse di dottorato per circa 1,4 Mil EUR.

La voce “Finanziamenti da privati” & relativa a finanziamenti dalle aziende finalizzati all’attivazione di borse di studio e di
dottorato, di master universitari. Inoltre 1,4 mil EUR provengono da Fiat nell’ambito dell’Accordo di cooperazione sottoscritto
dall’Ateneo. Sono inoltre stati iscritti i crediti relativi alle cattedre convenzionate per la quota di competenza.

Siti, Boella, I'lstituto Italiano di Tecnologia, considerati istituzioni no-profit, finanziano borse master e di dottorato.

I “Finanziamenti da Altre Universita” sono principalmente relativi (1,9 mil EUR) a progetti di scambi internazionali con
universita italiane e straniere.

39



Infine vengono iscritti a bilancio le quote di utilizzo dei risconti per contributi in conto capitale che sterilizzano gli ammorta-
menti sia delle immobilizzazioni acquisite prima del gennaio 2010 e quindi interamente spesate negli esercizi in cui I'Ateneo
era in contabilita finanziaria, che quelli per 1 quali sono stati riscontati successivamente i contributi ricevuti. Un’ulteriore quota
¢ determinata dai contributi in conto capitale per donazioni di libri ricevute dal sistema museale. Questi contributi sono stati
interamente imputati a conto economico poiché i libri cui si riferiscono sono stati interamente ammortizzati nell'anno. La suc-

cessiva tabella mostra in dettaglio gli importi di tali ricavi:

DESCRIZIONE Valoriin € 2012 Valoriin € 2011
UTILIZZO RISCONTI A COPERTURA AMMORTAMENT! IMMOBILIZZAZIONI

PRE 2010 - IMMOBILI 6.193.125 4.925.627
UTILIZZO RISCONTI A COPERTURA AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI

PRE 2010 - ALTRE IMMOBILIZZAZIONI 778.190 ~778.190
UTILIZZO RISCONTI PER CONTRIBUTI CONTO CAPITALE EDILIZIA

POST - 2010 38845 | 98.481
QUOTA ANNUA CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE DONAZIONI 3.686 16.941
TOTALE 7.343.847 5.819.240

Contributi da strutture interne

[ contributi da strutture interne riguardano le trattenute effettuate dai Dipartimenti sui progetti e versate all’ Amministrazione

Centrale per il funzionamento della stessa (0,9 Mil EUR).

Proventi per attivita assistenziaria e servizio sanitario nazionale (C] e Proventi per
gestione diretta interventi diritto allo studio (D)

Queste attivita non sono gestite dal Politecnico e quindi non vi ¢ riflesso nella contabilita.

Altri proventi (E)

Valoriin € 2012 Valoriin € 2011
MESSA A DISPOSIZIONE SPAZI 2.892.957 2.764.060
RIMBORSI VARI 1.667.506 1.423.665
TRASFERIMENTI DA DIPARTIMENTI 16.801.450 15.803.028
UTILIZZO FONDI* 0 5.206.279
TOTALE 0 25.197.032

* Nel 2012 ¢ stata modificata la metodologia di registrazione dei costi per compensi di competenza di esercizi passati liquidati nell’esercizio successivo. Fino al
2011, infatti, si registrava tutto il costo liquidato e si utilizzava a copertura del costo una voce collocata nella voce Altri proventi e relativa all'utilizzo del fondo.

La voce “Messa a Disposizione Spazi” ¢ principalmente alimentata dai proventi derivanti dalla messa a disposizione degli spazi
della Cittadella Politecnica, in particolare il canone di affitto pagato da General Motors al Politecnico di competenza pari a
1,95 Mil EUR. 279.000 EUR circa derivano dalla concessione di spazi nell'ambito dell’attivita istituzionale a Unicredit,
Poste Italiane, Fondazione Istituto Italiano di Tecnologia e CSI.

Nella voce “Rimborsi Vari” sono ricompresi rimborsi per telefonia, mensa e altri rimborsi. Quest'ultima voce, di importo pari a
1.061.956 EUR ricomprende principalmente rimborsi per borse di dottorato (pagate trimestralmente in via anticipata), per altre
borse e rimborsi vari effettuati da studenti e dipendenti.
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La voce “Irasterimenti da Dipartimenti per rimborso costi” viene cosi dettagliata:

Valoriin € 2012 Valoriin € 2011
TRASFERIMENTI PER RIMBORSI TELEFONIA RICAVI (RICAVI) 437.003 - 597.315
TRASFERIMENTI PER RIMBORSI MENSA (RICAVI) 21670 | 29.904
TRASFERIMENTI PER RIMBORSI ASSEGNI DI RICERCA (RICAVI) 12.910.428 11.215.305
TRASFERIMENTI PER RIMBORSI BORSE DI STUDIO (RICAVI) 297.770 604,528
TRASFERIMENTI PER RIMBORSI PERSONALE A TEMPO DETERMINATO
(RICAVI) 75250 | 59.628
TRASFERIMENTI PER ALTRI RIMBORSI (RICAVI) 330.972 838306
TRASFERIMENTI A STRUTTURE INTERNE PER TRATTENUTE SU PROGETTI
QUOTA FUA (RICAVI) 2.543.173 2.440.631
TRASFERIMENTI DA STRUTTURE INTERNE PER ALTRO 185.183 17.412
TOTALE 16.801.450 15.803.028

Gli importi pit significativi della voce sono determinati dai trasferimenti per assegni di ricerca, dai trasferimenti per la trattenuta

sui progetti che alimenta il fondo unico per il personale tecnico amministrativo, dai trasferimenti per borse di studio, dai trasferi-

menti per rimborsi costi di telefonia di competenza 2012.

Variazione dei lavori in corso su ordinazione (F] e Incremento immobilizzazioni

per lavori interni (G)

Queste voci non sono movimentate.

Costi Specifici [H)

[ costi specifici sono direttamente attribuibili alle attivita di didattica e di ricerca, in quanto relativi a fattori collegati da univo-
che e oggettive relazioni di causalita con lattivita istituzionale. Riguardano quindi il costo del personale docente, ricercatore e
collaboratori linguistici, i costi per servizi connessi alle attivita didattiche e di ricerca, nonché tutti gli interventi a favore degli

studenti e della formazione avanzata. I costi sono al netto di IRAP, il cui ammontare ¢ collocato nella voce Imposte.

Valoriin € 2012 Valori in € 2011
SOSTEGNO AGLI STUDENTI 14.080.876 14.495.888
SOSTEGNO ALLA RICERCA E ATTIVITA EDITORIALE 462507 ~ 386.758
PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA E ALLA DIDATTICA 83.781.783 83.614.349
TRASFERIMENTI A PARTNER PER PROGETTI COORDINATI 7.746.794 13.600.896
ALTRI COSTI SPECIFICI ol 0
TRASFERIMENTI VERSO STRUTTURE INTERNE 11.259.511 11.462.785
TOTALE 59.034.331 63.218.826

Sostegno agli studenti (H1)

Questo gruppo di conti riporta i costi sostenuti per le varie iniziative assunte a favore degli studenti (borse di studio, contributo

all’attivita sportiva, mobilita).

Valoriin € 2012 Valoriin € 2011
BORSE 11.904.829 12.490.076
MOBILITA E ISCRIZIONE CONVEGNI 1.020.851 ~837.709
ALTRO 1.155.196 1.168.103
TOTALE 14.080.876 14.495.888
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La voce pitt importante riguarda le borse erogate agli studenti del Politecnico per mobilita internazionale, dottorato di ricerca,
premi di laurea, collaborazioni part-time alle attivita dell’Ateneo, nonché le borse erogate agli studenti stranieri su progetti finan-
ziati di mobilita internazionale.

La voce “Mobilita e Iscrizione convegni” riguarda costi sostenuti direttamente dall’Atenco per la mobilita degli studenti e dei
dottorandi. In particolare, 585.051 EUR si riferiscono al pagamento di borse di mobilita Erasmus Mundus, 205.611 EUR si rife-
riscono a costi sostenuti per i viaggi (biglietti acrei) dei beneficiari Erasmus Mundus

La voce “Altro” comprende i costi per materiale informativo dato agli studenti e per le tessere identificative, i costi per 'organiz-
zazione di viaggi studio per studenti, i costi di alcuni progetti di progettualita studentesca gestiti sul bilancio dell’ Amministrazione
Centrale, il pagamento degli esami IELT'S (circa 445.000 Euro), i costi delle scuole estive e invernali dell’Alta Scuola Politecni-
ca, i costi per attivita di orientamento in entrata ¢ uscita.

Nello specifico la voce borse si articola in:

Valoriin € 2012 Valoriin € 2011
BORSE PER COLLABORAZIONI PART-TIME 1.308.938 1.137.123
BORSE TES| FUORI SEDE 27.027 1290.744
BORSE DI DOTTORATO 6.257.701 6.701.608
BORSE SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE E MASTER 258.199 1251965
BORSE PER MOBILITA INTERNAZIONALE 3.579.431 3.806.559
ALTRE BORSE 473533 302.076
TOTALE 12.667.497,07 12.490.076

Esaminando nel dettaglio le varie voci:

*  borse di tesi fuori sede continuano a diminuire, in continuita con quanto avvenuto nel 2011, in seguito all'introduzione della
nuova modalitd di regolamentazione dei contributi per la mobilita all’estero che accorpa tutte le tipologie in un unico
regolamento ¢ in conseguenti bandi onnicomprensivi; anche le borse per tesi all'estero, sino all'anno 2011 gestite
singolarmente sono ora confluite nel suddetto nuovo modello

* borse di dottorato, hanno subito una leggera diminuzione in seguito all'incremento del numero di abbandoni durante
il percorso e alla riduzione dei periodi di permanenza all’estero effettuati dai dottorandi

*  borse scuole di specializzazione e master, sono rimaste sostanzialmente costanti; le borse destinate a studenti di master
sono principalmente finanziate dall’esterno

Interventi per il diritto allo studio (H2)
Questa voce non ¢ oggetto di movimentazione al Politecnico, poiché gli interventi per il diritto allo studio sono gestiti da un
ente della Regione.

Sostegno alla ricerca e attivita editoriale (H3)
Questo gruppo di conti registra gli interventi finalizzati al sostegno della ricerca sostenuti nel bilancio dell’ Amministrazione
Centrale. Tale raggruppamento non ¢ da considerarsi esaustivo rispetto a tali attivitd, in quanto molte delle voci che permettono
la realizzazione dei progetti di ricerca trovano collocazione nel bilancio dei Dipartimenti.

Valoriin € 2012 Valoriin € 2011
RELATORI A CONVEGNO E VISITING PROFESSORS 0 5408
PUBBLICAZIONI 0 17593
PROPRIETA INDUSTRIALE 150.754 1133.054
QUOTE ASSOCIATIVE ANNUE 285.418 212.247
DIVULGAZIONE SCIENTIFICA - ISCRIZIONE A CONVEGNI - ALTRO 26.335 18.457
TOTALE 462.507 386.759

[ costi per la proprieta intellettuale sono relativi agli oneri per 'ottenimento della tutela dei brevetti a livello nazionale e inter-
nazionale. La voce relativa alle quote associative annue si riferisce agli importi che il Politecnico paga per partecipare a associa-
zioni e network nazionali e internazionali.
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Personale dedicato alla ricerca e alla didattica [H4)

Valoriin € 2012 Valoriin € 2011
DOCENTI E RICERCATORI 66.090.387 65.857.741
COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE E ASSEGNI DI RICERCA 14.769.045 14.097.053
DOCENTI A CONTRATTO 2.517.269 | 3.443.189
ESPERTI LINGUISTICI 344.578 310503
ALTRI COSTI PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA E ALLA DIDATTICA 60.504 105.863
TOTALE 83.781.783 83.614.349

Le voci sono comprensive degli oneri sociali che, nel complesso, ammontano a 17.045.728 EUR, ma non dell'IRAP, che & col-

locata nella voce relativa alle imposte.

Docenti e ricercatori di ruolo

Valoriin € 2012 Valoriin € 2011
RETRIBUZIONI FISSE 63.080.193 63.649.549
ALTRI COMPENSI 1.013.711 422907
DIDATTICA COMPLEMENTARE A DOCENTI E RICERCATORI DI RUOLO 1.944.729 1.222.380
COMPENS| ATTIVITA COMMERCIALE 51.754 362.905
TOTALE 66.090.387 65.657.741

La voce “Retribuzioni fisse” comprende i salari e stipendi ai docenti e ricercatori di ruolo e dei ricercatori a tempo determinato, in-
clusi gli arretrati. Nel bilancio 2011 i costi per assegni fissi al personale docente e ricercatore di ruolo erano pari a 63.649.549 EUR:
la riduzione registrata nel 2012 ¢ dovuta principalmente alle cessazioni avvenute nel corso del 2011. La voce “Altri compensi”
comprende principalmente compensi erogati ai docenti per incentivare la partecipazione a progetti internazionali; nella voce
“Didattica complementare a docenti e ricercatori di ruoli” sono compresi sia i compensi per attivita didattica istituzionale ero-
gata oltre il carico didattico, sia i compensi per la partecipazione a iniziative di master e di insegnamento all’estero su progetti
di internazionalizzazione. La voce “Compensi su attivita commerciale” comprende esclusivamente i compensi erogati dall’Am-
ministrazione a personale docente su attivita da essa direttamente gestita: se si analizza il dato consolidato di Ateneo, tale valore
ammonta a circa 3,8 Mil EUR, mentre nel 2011 era stato pari a 4,2 Mil EUR.

La successiva tabella mostra 'andamento registrato nella numerosita dei docenti e ricercatori di ruolo ¢ a tempo determinato

in servizio negli ultimi quattro anni:

2012 2011 2010 2009
PROFESSORI ORDINARI E STRAORDINARI 221 236 29| 261
PROFESSORI ASSOCIATI 246 247 0| 246
RICERCATORI UNIVERSITARI 344 356 4| 361
RICERCATORI A TEMPO DETERMINATO 2% 0 o 0
ASSISTENTI E INCARICAT| 0 0 1 5
TOTALE 835 839 814 873
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Collaborazioni Scientifiche

Valoriin € 2012 Valoriin € 2011
ASSEGNI DI RICERCA 14.158.328 113.028.470
BORSE POST-DOTTORATO E DI RICERCA 495.823 843898
COLLABORAZIONI ESTERNE SCIENTIFICHE 114.894 224.684
TOTALE 14.769.045 14.097.053

La voce principale riguarda gli “Assegni di ricerca” pagati dall’ Amministrazione e rimborsati dai Dipartimenti/Centri a valere prin-
cipalmente su fondi esterni. Analoga dinamica gestionale viene seguita per le “Borse post-dottorato e di ricerca”. Le “Collabora-
zioni esterne scientifiche” riguardano invece personale esterno coinvolto sui progetti di Marie Curie gestiti dall’Amministrazione.
Si registra un aumento del numero di assegni di ricerca attivati.

Docenti a contratto
La voce, di valore pari a 2.517.269 EUR, ¢ relativa a compensi erogati a docenti esterni per didattica complementare svolta per
corsi istituzionali e per attivita didattica svolta nell’ambito di progetti di internazionalizzazione.

Esperti linguistici
La voce, di importo pari a 344.578 EUR, comprende la retribuzione registrata nell’anno a favore di collaboratori e esperti
linguistici, nonché I'accantonamento al fondo trattamento fine rapporto maturato nell’anno. La successiva tabella mostra 'an-
damento negli ultimi tre anni della numerosita di tale personale.

2012 2011 2010 2009
COLLABORATORI E ESPERTI LINGUISTICI 7 7 7 6
TOTALE 7 7 7 6

Altri costi personale dedicato alla ricerca e alla didattica
La voce riguarda esclusivamente missioni effettuate da docenti e ricercatori di ruolo o assegnisti di ricerca nell’ambito di inizia-
tive di internazionalizzazione e di dottorato.

Trasferimenti a partner per progetti coordinati (H5]
La voce, di importo pari a 7.746.794 EUR, ¢ relativa a trasferimenti effettuati verso altre universitd o centri di ricerca
per il progetto U4U finanziato dalla Commissione Europea e coordinato dal Politecnico, per il progetto Erasmus Mundus
e altri progetti di internazionalizzazione.

Trasferimenti verso strutture interne (H7)
[ costi di trasferimento verso i Dipartimenti contengono sia le assegnazioni deliberate dal Consiglio di Amministrazione in sede
di approvazione del budget, ¢ relative al funzionamento e al supporto alla ricerca, sia gli importi derivanti da incassi effettuati
dall’Amministrazione sul sottoconto infruttifero di Banca d’Italia ¢ provenienti dalle amministrazioni pubbliche (a es. i finan-
ziamenti provenienti dal MIUR per progetti PRIN, FIRB, ecc.) relativi a progetti gestiti dai Dipartimenti.
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Costi Generali [l

[ costi generali si riferiscono a fattori impiegati nell’attivita svolta a supporto della didattica e della ricerca; sono qui considerati i
costi relativi al personale tecnico-amministrativo, i costi per servizi e i costi riconducibili alla gestione dell’apparato amministrativo.

Valoriin € 2012

Valoriin € 2011

PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO* 35.930.389 41.109.200
ACQUISTO MATERIALE 424,461 586471
ACQUISTO LIBRI, PERIODICI, MATERIALE BIBLIOGRAFICO 65035 | 80.571
ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZIONI TECNICO-GESTIONALI 19.967.739 18.410.571
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI A 37.418
ALTRI COSTI GENERALI 2.645.932 2.994.596
TOTALE 59.034.331 63.218.826

Costi Personale Tecnico Amministrativo (I1)

Valoriin € 2012

Valoriin € 2011

RETRIBUZIONI FISSE 27.673.050 28.430.343
COMPENSI ATTIVITA COMMERCIALE* 2.924.674 15.995.458
RETRIBUZIONE DI POSIZIONE* 278.206 - 707.030
TRATTAMENTO ACCESSORIO* 1.983.072 2.976.692
STRAORDINARIO 566.338  430.805
INCENTIVI PER LA PROGETTAZIONE Al SENSI DELLART. 18 LEGGE 109/94

E SUCCESSIVE MODIFICAZIONI [LEGGE MERLONI) 16014 |
ALTRI COSTI (INCLUDE INDENNITA DI MISSIONE) 2.120.412 12.211.548
COSTI COMMISSIONI DI CONCORSO 208.079 ~ 293.062
ALTRI COMPENS| 20.546 64.262
TOTALE 35.930.389 41.109.200

* Nel 2012 ¢ stata modificata la metodologia di registrazione dei costi per compensi di competenza di esercizi passati liquidati nell’esercizio successivo. Fino al

2011, infatti, si registrava tutto il costo liquidato e si utilizzava a copertura del costo una voce collocata nella voce Altri proventi e relativa all'utilizzo del fondo.

Le voci di costo analizzate sono comprensive degli oneri sociali a esclusione dell'TRAP. La voce “Stipendi” ¢ ulteriormente sud-

dividibile in stipendi relativi a posizioni a tempo indeterminato (25.636.321 EUR) e stipendi relativi a posizioni a tempo deter-
minato (2.036.729 EUR). Rispetto al 2011 (25.655.358 EUR) il costo del personale a tempo indeterminato & rimasto pressoché
costante, si & invece registrata una diminuzione del costo di quello a tempo determinato (nel 2011, pari a 2.684.727 EUR).

La tabella successiva riporta 'andamento registrato nella numerosita del personale tecnico-amministrativo di ruolo in servizio

negli ultimi quattro anni:

2012 2011 2010 2009
PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO A TEMPO INDETERMINATO 759 765 mh 798
PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO A TEMPO DETERMINATO 70 81 69 78
TOTALE PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO 829 826 843 876
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Si regista una leggera diminuzione della voce “Altri costi”, che si articola in:

Valori in € 2012 Valori in € 2011
FORMAZIONE ehe76 | 182.091
RIMBORSI MISSIONI PER ATTIVITA AMMINISTRATIVA 410.673 404636
MENSA 1.376.200 | 1.461.793
ACCERTAMENTI SANITARI NECESSARI Ms442 | 130.890
ALTRI ONERI 53.423 32.138
TOTALE 2.120.412 2.211.548

[ costi per formazione si riferiscono sia ai costi per formazione obbligatoria che per la formazione effettuata per il rafforzamento
e il consolidamento delle competenze professionali del personale tecnico-amministrativo. I costi per missione si riferiscono per
la maggior parte, 270.000 EUR, a missioni effettuate su progetti finanziati da enti esterni non pubblici, in conformita a quanto
previsto dalla legge n. 122/2010, mentre una parte residuale — 66.214,60 EUR - sono missioni effettuate a valere su risorse di
Ateneo. La voce “Altri oneri” ¢ comprensiva dei rimborsi effettuati a alcune Aziende Sanitarie Locali per verifiche mediche

fiscali e a versamenti INAIL.

Acquisto Materiale (12)
Si registra un decremento nell’acquisto del materiale di consumo.

Valoriin € 2012

Valoriin € 2011

MATERIALE DI CONSUMO INFORMATICO 137.152 209405
CANCELLERIA 65049 | 75.191
MATERIALE DI CONSUMO PER MANUTENZIONI 24386 | 28.212
CARBURANTI E LUBRIFICANTI 15974 | 12.350
ALTRO MATERIALE DI CONSUMO 181.800 261.313
TOTALE 424.461 586.471

Acquisto libri, periodici, materiale bibliografico (13)

La voce ¢ relativa agli acquisti di libri ¢ materiale bibliografico non inventariabili.
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Acquisto di servizi e collaborazione tecnico-gestionali (14]
La voce acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali pud essere divisa in 5 macro-voci:

e una relativa all’'acquisizione dall’esterno di collaborazioni o prestazioni di servizio

* telefonia, rete, I'T

® gestione dei fabbricati
® manutenzioni

® servizi diversi

Valoriin € 2012

Valoriin € 2011

COLLABORAZIONI GESTIONALI E TECNICO INFORMATICHE 797.742 1955.327
PRESTAZIONI DI SERVIZI GESTIONALI 197.541 166.458
PRESTAZIONI DI SERVIZI TECNICO - INFORMATICHE 1.185.734 1.112.574
SPESE DI PATROCINIO LEGALE 10.387 29575
ALTRE PRESTAZIONI DI SERVIZIO 634.597 1816626
STAGE E TIROCINI FORMATIVI 134.086 1115050
TOTALE COLLABORAZIONI E PRESTAZIONI DI SERVIZIO 2.960.086 2.995.610
COLLEGAMENTO RETI 448.662 407.931
CANONI PERIODICI LICENZE SOFTWARE 880.793 817.271
NOLEGGI ATTREZZATURE 262.177 246490
TELEFONIA 456.650 526,065
TOTALE TELEFONIA, RETEE IT 2.048.282 1.997.757
ENERGIA ELETTRICA 3.935.890 2.494.075
ACQUA 329.262 1300.292
GAS 439.208 562.868
RISCALDAMENTO 1.218.730 843111
ALTRE UTENZE 1392111
PULIZIA 1.764.961 1.784.605
VIGILANZA 1.140.968 853.031
TRASLOCH! E FACCHINAGGIO 215.188 112.204
LOCAZIONE E UTILIZZAZIONE FABBRICATI 1.720.973 1.852.575
SPESE ANTINCENDIO 132.367 217.293
SMALTIMENTO RIFIUTI NOCIVI 6885 | 0
TOTALE GESTIONE FABBRICATI 10.904.434 9.212.164
MANUTENZIONI ORDINARIE IMMOBILI 3.090.973 3.306.817
MANUTENZIONI ORDINARIE MOBILI E ARREDI 25.700 ©10.033
MANUTENZIONE ORDINARIA ATTREZZATURE 369.973 371711
MANUTENZIONE ORDINARIA ALTRI BENI MOBILI 3.490 - 6.348
TOTALE MANUTENZIONI 3.490.136 3.694.909
ASSICURAZIONI 405.132 1338.783
ALTRE SPESE PER SERVIZI 159.670 1171.348
TOTALE SERVIZI DIVERSI 564.802 510.131
TOTALE 19.967.740 18.410.571

Costi per godimento beni di terzi (15)

La voce di importo pari a 774 EUR & relativa ai canoni per noleggio delle fotocopiatrici.
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Altri costi generali (16)

Valori in € 2012 Valoriin € 2011
INDENNITADICARICA 306.342 1430500
COMPENSI ESPESEORGANIDIGOVERNO | 254.093 252,081
TRASFERIMENTI CORRENTIALLOSTATO | 583.520 1650.638
TRASFERIMENTICORRENTIAALTRI | 1.168.654 1.396.590
COMUNICAZIONE E PUBBLICITAISTITUZIONALE | 17.915 17445
PUBBLICITA OBBLIGATORIA D LA 4325
RIMBORSI PER MOBILITA TRA SEDI POLITO 3590 2151
ALTRE SPESE PER ATTIVITA ISTITUZIONALI 248.349 240.866
TOTALE 2.645.932 2.994.596

Nella voce “Indennita di carica” sono comprese le indennita di Rettore, Pro Rettore e Direttori di Dipartimento.

Nella voce dei “Compensi e spese per gli Organi di Governo” vi sono i compensi per il Nucleo di Valutazione, per il Collegio
dei Sindaci, nonché le spese connesse alla mobilita e all’organizzazione degli Organi di Governo. La voce “Comunicazione e
pubblicita istituzionale” rispetta i tetti massimi di spesa stabiliti dalla Legge 138/2008, nonché il rapporto obbligatorio tra mezzi
stampa e radiofonici. La voce “Irasferimenti correnti allo Stato” comprende i trasferimenti effettuati durante il 2012 al bilancio
dello Stato in applicazione in applicazione della Legge 138/2008.

La tabella seguente riporta il dettaglio dei trasferimenti effettuati:

DISPOSIZIONI Spesa Limiti | Versamento
DI CONTENIMENTO 2009 di spesa | allo Stato
SPESE PER RELAZIONI PUBBLICHE, CONVEGNI, MOSTRE, PUBBLICITA E DI

RAPPRESENTANZA LIMITE: 20% DEL 2009 (ART. 6, COMMA 8) N 72.059 14,411  57.647
SPESE PER MISSIONI LIMITE: 50% DEL 2009 (ART. 6, COMMA 13) N 323415 161.707 1161707
SPESE PER LA FORMAZIONE LIMITE: 50% DEL 2009 (ART. 6, COMMA 13) N 251.446 125.723 1125723
SPESE PER LACQUISTO, LA MANUTENZIONE, IL NOLEGGIO E LESERCIZIO DI AUTOVETTURE,

NONCHE PER LACQUISTO DI BUONI TAXI 80% DEL 2009 [ART. 6, COMMA 14) 143.763 115.010 28753

INDENNITA, COMPENSI, GETTONI, RETRIBUZIONI CORRISPOSTE A CONSIGLI
DIAMMINISTRAZIONE E ORGANI COLLEGIALI COMUNQUE DENOMINATI
E AITITOLARI DI INCARICHI DI QUALSIASI TIPO 10% SU IMPORTI RISULTANTI

ALLA DATA 30 APRILE 2010 [ART. 6 COMMA 3) N 105.525 94.973 10552
ART. 61, COMMA 17 N e 9.000
ART. 67, COMMA 6 10% FONDO ACCESSORIO 190.136
TOTALE 0 0 583.519

La voce di “Trasferimenti correnti a altri” & composta per 17.642 EUR per trasferimenti a enti internazionali nell’ambito di
progetti, 121.000 EUR ca a istituti di scuola superiore per il progetto di Orientamento formativo, al Consorzio Nettuno per
I'erogazione dei suoi servizi, quest'ultima passata da 445.685 EUR a 144.680 EUR, all’associazione ex-allievi e alle associa-
zioni studentesche presenti in Atenco, alla SIAE per 32.923 EUR, al CUS in parte finanziati dal Ministero (che passa da
459.148,12 EUR a 448.744 F.UR), all’associazione Polincontri (280.000 EUR), al CUSI (14.588,24 EUR) e 95.535,72 EUR a
aziende private nell’ambito dei progetti finanziati dalla Regione Piemonte di Master Apprendistato.

E stato inoltre contabilizzato il trasferimento all’EDISU nell’ambito del protocollo di intesa pari a 13.168,80 EUR.
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Ammortamenti e svalutazioni (L)

La voce evidenzia i costi di competenza dell’esercizio per gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e materiali.

Valoriin € 2012

Valoriin € 2011

AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI | 9394359 | 10.077.486
AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 148.012 91.943
TOTALE 9.542.371 10.169.429

Accantonamenti per rischi e oneri (M)

Nella voce “Accantonamenti per rischi e oneri” sono stati imputati i costi stimati delle cause legali in corso, inerenti principal-

mente il contenzioso sul lavoro e gli accantonamenti per rischi di perdite su crediti.

La voce evidenzia i costi di competenza dell’esercizio per gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e materiali.

Altri accantonamenti [N]

Per il 2012, in questa voce, sono stati registrati importi nella voce “Accantonamento per fondo TFR”, pari a 23.724 EUR, relativi

ai collaboratori linguistici.

Oneri diversi di gestione (0]

In questa categoria trovano collocazione costi diversi di gestione, il cui dettaglio viene di seguito riportato:

Valoriin € 2012

Valoriin € 2011

IMPOSTE SUL REGISTRO e 30076 1 ) 21.063
IMPOSTE SUL PATRIMONIO e 81388 | s12.277
AL ORI B LAl e 7805 | 6.968
TASSA DI RIMOZIONE RIFIUTISOLIDIURBANI | 452863 | 429.471
MRS T B A VAR e 27836 | o 37716
IVA INDETRAIBILE DA PRORATA L 2013
ARROTONDAMENTI E ABBUONIPASSIVI 2 1 12
ALTRI RIMBORSI (COSTI) 50.152 3.857
TOTALE 1.031.507 813.377

Le voci piu significative sono le “Imposte sul patrimonio” cui ¢ stata imputata 'imposta IMU di competenza 2012, la voce
relativa alla tassa sui rifiuti urbani. Si rileva inoltre che sulla voce “Imposte e tasse varie” sono state pagate le imposte all’autorita

per la vigilanza sugli appalti pubblici, imposte e tasse diverse.
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DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI

Il risultato operativo mette in evidenza i valori relativi alla gestione caratteristica dell’Atenco. Il risultato operativo dell’ Ammini-
strazione Centrale del Politecnico per 'anno 2012 & pari a 32.704.131 EUR.

Proventi e oneri finanziari (P)

Valoriin € 2012

Valoriin € 2011

PROVENT! FINANZIARI 1383 | 17.008
INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI (2.399.563) (2.774.193)
UTILI E PERDITE SU CAMBI 138 (3)
TOTALE 2.386.091 2.757.189

La voce “Proventi finanziari” & particolarmente bassa per effetto del regime di Tesoreria Unica pura, a cui 'Atenco ¢ sottoposto
dall’Aprile 2012, cosi come stabilito dal D.L. 1/2012. Nella voce “Interessi e altri oneri finanziari” sono imputati gli interessi
passivi dei mutui in corso e dei contratti di derivato sottoscritti per I'assicurazione contro il rischio tassi.

Rettifiche di valore dellattivita finanziaria (Q)

Nel 2012 non sono state registrate rivalutazioni o svalutazioni di attivita finanziarie.

Proventi e oneri straordinari (R)

Valoriin € 2012 Valoriin € 2011
PROVENTI 286.176 o 424286
PLUSVALENZE 7.400 424286
SOPRAVVENIENZE ATTIVE 278776 | 0
ONERI (12.475)  [26.397)
MINUSVALENZE 4463 | 22.362
ONERI DA CONTENZIOSO E SENTENZE SFAVOREVOLI 75 | 775
ONERI VARI STRAORDINAR 7.237 3.260
TOTALE 273.701 397.889

La voce “Plusvalenze e sopravvenienze attive” contiene I'importo derivante da una situazione di provento straordinario scaturito
dalla cessione di quote in tre societa partecipate e una sopravvenienza registrata in seguito alla predisposizione della dichiarazio-
ne delle imposte. Nella voce “Minusvalenze” trovano collocazione gli importi derivanti da cessioni di quote di societa partecipate
e la contabilizzazione derivante da errata contabilizzazione. La voce “Oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli” vi sono
importi relativi a pagamenti dovuti in seguito a sentenze sfavorevoli, mentre “Oneri vari straordinari” contiene prevalentemente
costi dovuti a infrazioni ricevute e restituzioni cauzioni date dalle imprese per la partecipazioni a procedure di gara.

Imposte sul reddito di esercizio (S)
La fiscalita riportata nel presente bilancio di esercizio ¢ relativa al'IRAP determinata con il metodo retributivo dei compensi
erogati dal’Amministrazione Centrale e alla stima dell'IRES e dell'IRAP sullattivita commerciale e & pari a 8.020.216 EUR.
I’IRAP determinata con il metodo retributivo sui compensi dell’ Amministrazione Centrale ¢ di importo pari a 6.923.951 EUR.
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RISULTATO DI ESERCIZIO
Il risultato di esercizio 2012 & pari a 22.571.525 EUR.

Valoriin € 2012 Valoriin € 2011

PROVENTI FINANZIARI 18334 | o ........17008

INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIAR (2399.5¢3) | 2774193

UTILI E PERDITE SU CAMBI 138 (3)

TOTALE 2.386.091 2.757.189
Siriporta il prospetto contenente la destinazione dell’utile:

Valoriin €

PER COPERTURA !N‘\‘/ES‘TlMENTl EDILI PREVISTI NEL BUDGET2013 o 10.705.575

RISERVA VINCOLATA PIANO STRAORDINARIO ASSOCIATI (ART

PER INIZIATIVE FINANAZIATE DA TERZI SU CONVENZIONI E ACCORDI (CSP)

16 APRILE 2012 N.71)

5.200.000
TOTALE DA PORTARE A RISERVA VINCOLATA 18.397.253
UTILE LIBERO 4.174.272
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO

2012 (€)

2011 (€)

IMMOBILIZZAZIONI NETTE

,,,,,,,,,,,,, 9.044.101 | ... 8:601.912
,,,,,,,,,,,,, 8.685.162 | ....8:382:565
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 22393 | ..22657
,,,,,,,,,,,,,,, 1638205 1 ..1.811524
BN A L O.714.085
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 25848 | ... 2T 44k
SN2 L N 134223
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, L .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 98599 | 12230
,,,,,,,,,,,,, 8.685.162 | ....8.382:565
08938 | e
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, L .

340.183 219346

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0 1. U
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S SO
,,,,,,,,,,,,, 8.685.162 |....8:382:565
,,,,,,,,,, 57.641.169 | ...47:014.824
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S I
e 9:397:375 ) 16:039:434
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0 fi 9

19125 | Aaels

ERSO SQOCIETA E ENTI COLLEGAT!

ERSO STRUTTURE INTERNE

8947818
U

V| DISPONIBILITALIQUIDE 38.243.79 |  30.975.389
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 57641169 | 47.014.82
C_ | RATEIERISCONTIATTIV R 49150552 |  42.944.500
....... C1_| RATEIPER PROGETTIERICERCHEINCORSO L A9N11106 | 42.882.673
C2 ALTRI RATEI E RISCONTI ATTIVI 39.448 61.827
TOTALE ATTIVO 115.835.823 98.561.236
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2012 (€) | 2011 (€)
A L PATRIMONIO NETTO s 16.087.125 | ..12:400.342
! FONDO DIDOTAZIONE DELLATENED | s 45.963 1 el
.1 | FONDO DI DOTAZIONE DELEATENED | s o L A 0
(A2 | PATRIMONIO NETTO DEAPERTURA INDISPONIBILE s 45963 1 45963
W J PATRIMONIO VINCOLATO i 4.418.249 | ... R
AL FONDIVINGOLATI DESTINATIDATERZL s L A 0
.. A2 | FONDIVINCOUATI PER DECISIONE DEGLI ORGANTISTITUZIONALL 4418249 1. 4.322.656
B e L A L A 0
M L PATRIMONIO LIBERO oo 11622912 | .. ST
L A RISULTATO ESERCIZIO 2007388 | 2.186.010
L ANZY RISULTATI RELATIVI A ESERCIZI PRECEDENT] e o 8060964 | . 5.845.712
... A3} CONTRIBUTIIN CONTO CAPITALE LIBERAMENTE UTILIZZABILL | s L A 0
ot Ao L A 0
16.087.125 12.400.342

6.847.165

E1 RISCONTI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO

91.267.502

79.287.117

TOTALE PASSIVO

115.835.823

98.561.236

95



CONTI D’ORDINE ATTIVO 2012 (€) | 2011 (€]
GIlL ). CONTI D'ORDINE e ansez | 11962
G.I.LB | BENIDITERZI A DISPOSIZIONE (NO IMMOBILI) 11.962 11962
CONTI D’ORDINE ATTIVO 2012 (€) | 2011 (€)
GLL ). CONTI D'ORDINE o ansez | 1962
G..LB | BENIDITERZI A DISPOSIZIONE (NO IMMOBILI) 11.962 11962
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CONTO ECONOMICO 2012 (€) | 2011 (€)
A e N 43.967.280 | .. 39.824.180
..... Al..] PROVENTI PER LA DIDATTICA i BB8E L T8O
..... A2 .} RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO | 18.169.927 1 13399472
..... A3 .| RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI e e 2278806 | 26:463.967
LCA— ) 8.306.938 | .. 8.078.647
..... B[ CONTRIBUTIMIUR E ALTRIMINISTERI | s Vo 87589 1 80017
..... B2 | CONTRIBUTI ENTI LOCAL] Vo B2996 192830
..... B3 | CONTRIBUTI UNIONE EUROPEA Vo AB0T6T L 297703
..... B4 | CONTRIBUTI DA ENTI VARI E PRIVATI 3033078 | 3864492
..... BS | CONTRIBUTI DA STRUTTURE INTERNE Jon 8602046 14,088,638
A PROVENTI PER ATTIVITA ASSISTENZIARIA E SERVIZIO SANITARIONAZIONALE | S I
L PROVENT! PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI DIRITTO ALLO STUDIO oo L I
LN L 3.763.088 | .. 5.291.535
LA VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE | oo s S .
A INCREMENTO IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORIINTERNI | oo L I
,,,,,,,,,,, TOTALE PROVENTI (1) }.....26,037:307 | . 53194363
LI o N 37.583.196 1. 37.975.176
..... HIT . 505TEGNO AGLI STUDENTI Vo OAT382 1290968
..... H2 | INTERVENTIPERIL DIRITTO ALLO STUDIO S S .
..... H3 | SOSTEGNO ALLARICERCAEATTMITAEDITORIALE }onnn. 861,069 1 ..1:004.383
Ha ] PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA B ALLADIDATTICA oo 7710951 L S
..... H4.A| DOCENTI E RICERCATORI | 3758706 1 ... 3:806.869
..... H4.B) COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE Vo 1:202094 1 2:544.660
..... H4.C] DOCENTIA CONTRATTO Vo B58T L 2108
..... H4.D) ESPERTI LINGUISTICI | . R
..... H4.E| ALTRI COSTI PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA £ ALLA DIDATTICA v 27461689 2070713
..... H5 | TRASFERIMENTI A PARTNER PER PROGETTI COORDINATI ... Jon JAT189 17624580
..... Ho | ALTRI COSTI SPECIFICI v OVA29 822947
..... H7 | TRASFERIMENTI VERSO STRUTTUREINTERNE e }....20.188.414 | 19.144.948
LR S BN B R AL 7.539.891 1. 7:455.669
..... 1] PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO o Vo 209:369 1 AT3.994
..... 12...] ACQUISTO MATERIALE Jon 2461070 12518441
..... 13| ACQUISTO LIBRI, PERIODICI, MATERIALE BIBLIOGRAFICO Vo JOTAT L B1:899
..... 14 ..] ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZIONI TECNICO-GESTIONALL | Jon 2279940 14173531
..... 15....].COSTI PER GODIMENTO BENIDITERZL o o 204343 | T808T
..... 16, ] ALTRI COSTI GENERALI Jonn 264476 1 ... 231,898
Lo AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI st o 5.244.890 | . 5.088.216
Mo ACCANTONAMENTIPER RISCHI B ONERI oo o 0 8
N AT R A AN T ON A N T s 0 8
A e e e 277032 | ... Sh.241
,,,,,,,,,,, TOTALE COSTI (Il }....20:645.012 | 50.573.304

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (1I-1) 5.392.295 2.621.059
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CONTO ECONOMICO 2012 (€) | 2011 (€)
P | PROVENTIE ONERI FINANZIARI 187.362 198.600

Rz 120804

s IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 439.498 513.212

RISULTATO D’ESERCIZIO 5.057.348 2.186.010
PROSPETTO DI UTILIZZO DEL RISULTATO DI ESERCIZIO

,,,, ACCANTONAMENTO A PROGETTI RICERCA LIBERA DOCENTI o 1735660 | 1.582817

ACCANTONAMENTO A RISERVA UTILI DI PATRIMONIO NETTO 3.321.686 603.193
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RENDICONTO FINANZIARIO 2012 (€) | 2011 (€)
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLA GESTIONE CORRENTE | 10.535.894 | 7.493.672
RISULTATO NETTO [ ...2057.348 | 2.186.010
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI - | 5244890 | 5088216
VARIAZIONE NETTA DEI FONDI RISCHI E ONERI - 233655 | 219.446
VARIAZIONENETTADELTFR o 0
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLE VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANTE | 3.486.554 | -823.659
IAUMENTOI/DIMINUZIONE DEI CREDITI VERSO LESTERND 01318045 | 7260910
[AUMENTO)/DIMINUZIONE DEI CREDITI INTERNI - 2210981 | 288.650
[AUMENTO)/DIMINUZIONE DELLERIMANENZE
AUMENTO/DIMINUZIONE) DEI DEBITI VERSO LESTERNO | 139.699 | -990.302
AUMENTO/[DIMINUZIONE) DEI DEBITI VERSO INTERNO o] 1107564 | .. -3.957.077
VARIAZIONE DI ALTRE VOCI DEL CAPITALE CIRCOLANTE 2768317 | 3.695.980
A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO 14.022.449 6.670.013

INVESTIMENTIIN IMMOBILIZZAZIONI:
“MATERIALI

B] FLUS ARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI INVEST

ATTIVITA DI FINANZIAMENTO

VARIAZIONI PATRIMONIONETTO 556614 | 19.913
VARIAZIONE NETTA DEI FINANZIAMENT| A MEDIO-LUNGO TERMINE [
DESTINAZIONE UTILE ESERCIZIO PRECEDENTE - 1582817 | -2.273.535
C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW] DA ATTIVITA DI FINANZIAMENTO | -1.026.202 | -2.253.621
D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELUESERCIZIO (A+B+C) | 7.262.404 | 409.642
DISPONIBILITA MONETARIANETTAINIZIALE 30.975.389 | .. 30.565.747
DISPONIBILITA MONETARIA NETTA FINALE 38.237.794 30.975.389
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO 7.262.404 409.642
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Prospetto Variazioni Patrimonio Netto Consolidato Dipartimenti 2012

Valoriin €
SA DO AL BT 2 T 12.400.343
SALDO AL 31/12/2012 16.087.126
VARIAZIONE 3.686.783
PATRIMONIO NETTO Valore al | Incrementi | Decrementi Valore al
31/12/2011 | di esercizio | d’esercizio |31/12/2012
FONDO DI DOTAZIONE DELLATENEO 45.964 0 0 45.964
PATR 45.964 0
"""""""""" 45.964 0
"""""""""" 4.322.657 95.593
"""""""""" 0 0
4.322.657 95.593
‘ 0 0
8.031.723 3.591.190
"""""""""" 2.186.010 2.871.338
"""""""""" 5.845.712 719.852
"""""""""" 0 0
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0 0 e O 0
RISERVE STATUTARIE 0 0 0 0
TOTALE PATRIMONIO NETTO 12.400.343 3.686.783 0 16.087.126
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AREA [nformation Technology
AREA Reporting direzionale
e progetti speciall

TITOLO PROGETTO: Evoluzione ERP di Ateneo

DESCRIZIONE ATTIVITA SVOLTE NELL’ANNO 2012

Ricerca e integrazione con il contesto territoriale e la realta socio economica.

Nel corso del 2012, in un programma pluriennale di valorizzazione del patrimonio esistente di competenze e risultati scientifici,
I’Ateneo ha proseguito la promozione delle attivita di ricerca e dell’attivita scientifica che possa stimolare sia il mondo accademi-
co sia il contesto economico e industriale.

Evoluzione degli applicativi gestionali a supporto dei nuovi assetti organizzativi di Ateneo.

Nel corso del 2012 & proseguita attivita di revisione organizzativa come previsto dall’applicazione del nuovo Statuto con inter-
venti piuttosto estesi sui sistemi informativi di Ateneo. Mentre da una parte si procedeva al consolidamento della ristrutturazione
dei Dipartimenti, iniziata nel 2011, dall’altra veniva affrontata la novita ancora pitt impattante della nuova articolazione della
didattica con la prevista eliminazione delle Facolta da sempre riferimento importante nella gestione della didattica e per questo
profondamente stratificate all'interno dei sistemi informativi dell’Ateneo.

[ sistemi informativi impattati riguardano molteplici aspetti di gestione dell’Ateneo, dal personale, all’'organizzazione didattica,
alle carriere degli studenti.

Evoluzione degli strumenti a supporto dei processi logistici.

In continuitd con le attivita svolte nel 2011 volte alla configurazione della piattaforma applicativa, alla razionalizzazione
della base dati planimetrica e al rilievo degli occupanti nei locali, nel corso del 2012 sono state rilasciate, a tutto il personale
strutturato dell’Ateneo, le funzionalitd della nuova piattaforma applicativa Archibus.

BUDGET DI PROGETTO 2012

Il budget di progetto riportato nella tabella seguente @ relativo all’anno 2012 e mette in evidenza:
e Budget progetto anno 2012: riporta i dati esposti nel preventivo per 'anno 2012;
e ‘Jotale impegnato progetto 2012: riporta i dati relativi all’effettiva spesa sostenuta e/o impegnata nell’esercizio 2012.

TOTALE SPESO ANNO 2012 IN € BUDGET PROGETTO ANNO 2012 IN €
TOTALE POLITO COMPAGNIA TOTALE POLITO | COMPAGNIA
COSTI DIRETTI 260.853 16.540 264312 160.000 0 |  160.000
COSTO PERSONALE
STRUTTURATO 183.783 91.891 91.891 183.784 91892 | 91.892
COSTO PERSONALE
NON STRUTTURATO 61.214 0 61.214 91.892 0 91.892

COSTI GENERALI
SU PERSONALE
STRUTTURATO 123.135 61.567 61.567 156.216 78.108 | 78.108
COSTI GENERALI

SU PERSONALE
NON STRUTTURATO 41.013 0 41.013 78.108 0 78.108
TOTALE 670.000 170.000 500.000 670.000 170.000 500.000
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AREA Internazionalizzazione

DESCRIZIONE ATTIVITA SVOLTE NELL’ANNO 2012

PROGETTO 1 - Incentivazione della mobilita studentesca in entrata.

Lliniziativa prevede il sostegno alla mobilita in ingresso di studenti stranieri principalmente attraverso I'erogazione di borse
di studio per gli a.a. 2012/13, 2013/14 ¢ 2014/15 per gli studenti inseriti sui seguenti livelli:

e Laurea (durata percorso: 3 anni)

e Laurea Magistrale (durata percorso: 2 anni)

e  Master di II livello (durata percorso: 1 anno)

PROGETTO 2 - Incentivazione della mobilita studentesca del Politecnico in uscita.

11 Politecnico di Torino ha interpretato 'obiettivo di internazionalizzazione dei percorsi di Laurea e Laurea Magistrale, non solo
con I'incremento della propria offerta in Inglese e le azioni di attrazione di studenti stranieri, ma anche con un crescente numero
di opportunita, per i propri studenti, di effettuare un periodo di studio presso universita europee o extra-europee.

Nei mesi dicembre 2011 e luglio 2012 sono quindi stati pubblicati il bando invernale e quello estivo “Mobilita outgoing 2012/13”.
[ bandi sono stati ampiamente pubblicizzati sia attraverso la pubblicazione sul sito, sia attraverso incontri dedicati per i diversi
corsi di laurea, coordinati dal personale accademico e dal personale amministrativo dell’ufficio Mobilita Outgoing.

PROGETTO 3 - Servizi agli utenti internazionali dell’Ateneo

Al fine di rispondere alle crescenti esigenze di tutti gli ospiti internazionali nel processo di inserimento all'interno dell’Ateneo

e nel contesto territoriale, nell’anno 2007, ¢ stato creato un ufficio con il compito di gestire 'accoglienza e fornire il necessario

supporto ai cittadini stranieri (studenti, ricercatori, docenti e ospiti) operanti nel Politecnico. I servizio offerto & rivolto a tutte le

strutture dell’Ateneo e rappresenta a tutti gli effetti uno sportello unico per tutti gli ospiti internazionali. Per la realizzazione delle

seguenti iniziative, descritte in dettaglio, determinante ¢ stato il contributo della Compagnia di San Paolo:

e Supporto nella ricerca di soluzioni abitative per gli ospiti dell’Ateneo, internazionali o provenienti da fuori regione.

e Frogazione del servizio di mediazione culturale con particolare riferimento a permessi di soggiorno, richieste di Nulla Osta
e domande di ricongiungimento familiare.

® Promozione della citta e eventi culturali e sociali che hanno luogo nell’Atenco e sul territorio.

PROGETTO 4 - POLITONG

Il progetto Campus Italo Cinese con sede presso la Tongji University di Shanghai nasce da un accordo siglato nel 2005 dai due
Ministeri dell’Universita e della Ricerca italiano e cinese. Il Campus, operativo dal settembre 2006, & nato in collaborazione tra
il Politecnico di Torino, il Politecnico di Milano e I'Universita Tongji di Shanghai e prevede - come gia indicato nei precedenti
Piani Attuativi - tre percorsi di studi congiunti, concordati da una commissione mista di docenti italiani e cinesi dei tre Atenei.
Nel settore dell'Ingegneria il programma ¢ focalizzato su corsi dell’area Information Communication Technologies e dell’area
Mechanical & Production Engineering; nel settore dell’Architettura ¢ attivo un percorso di Doppio Titolo di Laurea Magistrale
di Design del Prodotto Ecocompatibile. 11 contributo della Compagnia di San Paolo ¢ stato destinato al sostegno della mobilita
in uscita e in entrata degli studenti del programma, della mobilita di docenti del Politecnico di Torino verso la Tongji University
e delle iniziative legate alla gestione ¢ organizzazione delle attivita legate al programma.
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BUDGET DI PROGETTO 2012

I1 Budget della Macro Area ¢ nel seguito presentato attraverso le seguenti tabelle:

SINTESI DEI 4 PROGETTI - CONFRONTO BUDGET/COSTI

e Budget progetto 2012: riporta il budget relativo all’anno 2012 indicato nel DPA 2012

e Costi progetto 2012: riporta i dati relativi all'effettiva spesa sostenuta e la previsione di spesa legata all’esercizio di riferimento
qui rendicontato.

SINTESI DEI 4 PROGETTI - CONFRONTO BUDGET-COSTI

BUDGET MACRO AREA DPA 2012 IN € COSTI MACRO AREA 2012 IN €

TOTALE | COMPAGNIA | POLITO | COFIN aggiuntivo | TOTALE | COMPAGNIA | POLITO | COFIN aggiuntivo

POLITO POLITO

COSTIDIRETTI 2.640955 | 1.272.789 | 0 1.368.196 | 2.026.468 | 1414872 0| 61159
COSTO PERSONALE

STRUTTURATO | 207.000 103500 | 103500 | 0 | 240.334 120167 | 120067 | 0
COSTO PERSONALE

NON STRUTTURATO 386.405 386.405 0 0 | 164.689 164.689 0 0

COSTI GENERALI
SU PERSONALE
STRUTTURATO | 200.790 100.395 | 100395 0| 192.267 96,133 | 96133 | | 0
COSTI GENERALI
SU PERSONALE
NON STRUTTURATO 374,813 374,813 0 0| 131.751 131.751 0 0

TOTALE 3.809.963 2.237.872 | 203.895 1.368.196 |2.755.509 1.927.612 | 216.300 611.596

AREA Gestione Didattica

TITOLO PROGETTO: Scuola Interateneo di Dottorato

DESCRIZIONE ATTIVITA SVOLTE NELL’ANNO 2012

Le ipotesi di lavoro prefigurate nel Documento sulle Priorita Annuali 2012 non hanno avuto pieno compimento: i ritardi legati
all'attesa della normativa ministeriali ¢ all’avwio della collaborazione interateneo hanno reso non possibile la produzione di
un’adeguata progettazione fino al termine dell’anno. Solo in sede di approvazione del successivo Documento sulle Priorita
Annuali 2013, il Comitato di Gestione della Compagnia ha quindi deliberato uno stanziamento a copertura del solo studio di
fattibilita, attivita avviata nel 2012 da concludere entro il 30 Giugno 2013, e ha posto come condizione per I'erogazione del fi-
nanziamento che I'Universita degli Studi di Torino ufficializzasse la propria adesione all'iniziativa. In attesa della formalizzazione
da parte dell’Universita, giunta con un certo ritardo rispetto alla condivisione informale dell'iniziativa, la Scuola di Dottorato del
Politecnico di Torino ha comunque avviato - per dare seguito a quanto pianificato - un’analisi volta a identificare diversi possibili
scenari e ha inoltre svolto un’indagine presso altre Universita italiane al fine di identificare analoghe collaborazioni interateneo,
in Italia e all’estero.

Tale indagine ha analizzato in un primo momento la riforma delle Ecoles Dottorales in corso in Francia, tuttavia, sono emerse
subito le differenze legate al contesto normativo di un’altra nazione, pertanto in questa prima fase, si ¢ preferito concentrarsi su
esperienze analoghe condotte da Universita italiane, quindi sottoposte agli stessi vincoli e alle stesse leggi. Si sono quindi stabiliti
contatti con tali Atenei e si & approfondita con una visita in loco, la realta delle Scuole di Dottorato venete, impegnate da tem-
po in attivita interateneo per I'alta formazione; attualmente le universita contattate (Ca Foscari, IUAV e Verona) hanno attive
3 Scuole di Dottorato Interateneo:

® Scuola Dottorale Regionale in Studi Storici, Geografici e Antropologici: Ca Foscari, Universita di Verona, Universita di Padova
e Scuola Dottorale Regionale in Economia e Management: Ca Foscari, Universita di Verona, Universita di Padova

e Scuola Dottorale in Storia delle Arti: Universita di Verona, Ca Foscari e IUAV.
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BUDGET DI PROGETTO 2012

La tabella sottostante riporta, a fronte del budget progettuale, i dati relativi all'effettiva spesa sostenuta nell’esercizio 2012:
e Budget progetto 2012: riporta il budget relativo all’anno 2012 indicato nel Documento sulle priorita annuali;
e Costi progetto 2012: riporta i dati relativi all’effettiva spesa sostenuta.

CONFRONTO BUDGET-COSTI

BUDGET PROGETTO DPA 2012 IN € COSTI PROGETTO 2012 IN €

TOTALE COMPAGNIA POLITO TOTALE COMPAGNIA POLITO
COSTIDIRETTI 2880 1 2880 |1 .. 0 341 Lo 2521 878
COSTI PERSONALE
STRUTTURATO 8492 | 4246 | 4.246 8495 | 0 8.495
COSTI PERSONALE
NON STRUTTURATO L L - 0 BAGA o 008 0
COSTI GENERALI
PERSONALE STRUTTURATO 6878 | 3439 | 3.439 6804 | 0 6.804
COSTI GENERALI
PERSONALE NON STRUTTURATO 0 0 0 3575 3575 0
27.TOTALE 18.250 10.565 7.685 26.760 10.561 16.198

TITOLO PROGETTO: Alta Scuola Politecnica

DESCRIZIONE ATTIVITA SVOLTE NELL’ANNO 2012

Nell'arco dell’anno solare I'Alta Scuola Politecnica ha organizzato, in collaborazione con il Politecnico di Milano, tre School:
e  Winter School (Marzo 2012)

e Spring School (Maggio 2012)

e Summer School (Luglio 2012)

alla quale hanno partecipato gli studenti del VII e dell'VIII ciclo della Scuola.

BUDGET DI PROGETTO 2012
e Budget progetto DPA 2012: riporta il budget relativo all'anno 2012 indicato nel Documento sulle priorita annuali 2012
e Costi progetto 2012: riporta i dati relativi all’effettiva spesa sostenuta.

CONFRONTO BUDGET-COSTI

BUDGET PROGETTO DPA 2012 IN € COSTI PROGETTO 2012 IN €
TOTALE | COMPAGNIA | POLITO | COFIN aggiuntivo | TOTALE | COMPAGNIA | POLITO | COFIN aggiuntivo
POLITO POLITO

COSTIDIRETTI 439.920 145010 | o| 294.910 | 362.160 99.308 | | 0| 262852
COSTI PERSONALE
STRUTTURATO 50.000 25000 1250001 0.}..50:000 25000 | 25,000 | . .
COSTI PERSONALE
NON STRUTTURATO 78.080 78.080 1. L 0.}].113:162 113362 1] 01 R
COSTI GENERALI PERSO-
NALE STRUTTURATO 48.500 24250 | 28250 | o 0.}..40000 20000 1 20.000 1 0
COSTI GENERALI PERSO-
NALE NON STRUTTURATO |  75.660 75.660 0 0 | 90530 90.530 0 0
TOTALE 692.160 348.000 | 49.250 294.910 | 655.852 348.000 | 45.000 262.852

Dalla tabella sopra riportata si evincono delle variazioni sui costi diretti e di personale rispetto agli importi di Budget progetto
2012 previsti nel Piano Attuativo 2012.
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AREA Supporto alla Ricerca e al
Trasferimento Tecnologico

TITOLO PROGETTO: Unanuova generazione di strumenti per il trasferimento tecnologico
nelle Universita piemontesi

DESCRIZIONE ATTIVITA SVOLTE NELL’ANNO 2012

COSTITUZIONE DI UNA STRUTTURA ORGANIZZATIVA MISTA

La costituzione di una struttura organizzativa-operativa “mista”, cio¢ che coinvolgesse sia lo staff tecnico-amministrativo sia ricer-
catori e esperti sul tema dell'IPR, ha rappresentato da subito il primo obiettivo - quasi strumentale - del progetto pluriennale. Tale
struttura di raccordo ¢ orientata a favorire un processo di influenza e formazione reciproco fra le due componenti e determinare
quindi in modo naturale e continuo il trasferimento di competenze e conoscenza delle pratiche gestionali adottate dall’Atenco
tra il personale amministrativo dell’Ateneo impegnato in attivita di supporto al trasferimento tecnologico e i gruppi di ricerca
operanti nell’area dell’economia e del management dell'innovazione e dei diritti di proprieta intellettuale. Tale processo di rac-
cordo e coordinamento ¢ stato consolidato tramite il reclutamento e I'inserimento di un assegnista di ricerca, che a valle di un
breve periodo iniziale dedicato alla conoscenza delle due aree di lavoro (gruppi di ricerca e aree dell’ Amministrazione) ha fruito
di una formazione on the job sui temi specifici oggetto del progetto (in particolare sul marketing dell'innovazione e la gestione ¢
valorizzazione dell'IPR), e ha iniziato a athancare e supportare in particolare I'attuale staff addetto alle attivita di gestione e valo-
rizzazione dei brevetti del Politecnico (all'interno del Servizio Trasferimento Tecnologico, parte dell’Area Supporto alla ricerca
e al Trasferimento Tecnologico - SARTT) e i ricercatori del Dipartimento di Ingegneria Gestionale e della Produzione - DIGEP
attivi nell’'area dell’economia e management dell'innovazione e dei diritti di proprieta intellettuale. L'affiancamento & stato foca-
lizzato sulla realizzazione delle attivita di seguito descritte, attuando l'attesa sinergia fra le diverse componenti dell'innovazione e
del trasferimento tecnologico, letti sia in chiave di ricerca che come attuazioni di piani volti al placing all’esterno delle proposte
del Politecnico.

AZIONE 1 - Rafforzamento delle professionalita specifiche all'interno delle strutture di trasterimento tecnologico
AZIONE 2 - Sviluppo di nuove modalita di scouting delle idee e repository della ricerca

AZIONE 3 - Servizi di technology landscaping

BUDGET DI PROGETTO 2012

La tabella sottostante riporta, a fronte del budget progettuale, i dati relativi all'effettiva spesa sostenuta e/o impegnata nell’esercizio 2012

BUDGET PROGETTO ANNO 2012 IN € TOTALE SPESO PROGETTO 2012 IN €

TOTALE COMPAGNIA POLITO TOTALE COMPAGNIA POLITO
COSTI DIRETTI 9.990 9.990 0 6.694 6694 | 0
COSTI PERSONALE STRUTTURATO 8.500 4.250 4.250 5.870 2.935 2935
COSTI PERSONALE
NON STRUTTURATO 22.750 22.750 0 9.586 9586 | 0
COSTI GENERALI
PERSONALE STRUTTURATO 7.225 3.612 3.613 3.933 1.966 1966
COSTI GENERALI PERSONALE
NON STRUTTURATO 19.338 19.338 0 6.423 6.423 0
TOTALE 67.803 59.940 7.863 32.506,00 27.604,00 4.901

[ costi generali sono calcolati in funzione dei costi del personale e sulla base dell’incidenza delle spese generali di Ateneo per
Iattivita Didattica e di Ricerca; nel presente documento ¢ stata applicata una percentuale pari a 67%.
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Al Consiglio di Amministrazione del Politecnico di Torino

In ottemperanza alle disposizioni dettate dall’art. 50 del Regolamento di Ateneo per ’Amministrazione, la Finanza e la
Contabilita, approvato con D.R. n. 258 del 15/12/2009 e in ottemperanza al Regolamento dei compiti e delle attribuzioni
del Collegio dei Sindaci, emanato con D.R. n. 136 del 06/02/2004, il Collegio ha esaminato il Bilancio Consuntivo per
Pesercizio 2012.

In particolare:

1.

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio di esercizio, costituito dallo Stato patrimoniale, dal Conto Economico, dal
Rendiconto Finanziario, dal Prospetto di variazione del patrimonio netto, dalla relazione sulla gestione e dalla nota
integrativa del Politecnico di Torino, chiuso al 31 dicembre 2012.

Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile. In conformita ai predetti principi
e criteri, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende
I'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle
stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per I'espressione del nostro
giudizio professionale.

. Abbiamo valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché sull'afhdabilita di quest'ultimo

a rappresentare correttamente i fatti di gestione ed a tradurli in sistemi affidabili di dati per la realizzazione dell’informazione
esterna e per le esigenze di controllo interno, anche mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e
I'esame dei documenti aziendali dagli stessi messi a disposizione. A tale riguardo, I'informazione fornitaci ¢ sempre stata
puntuale e conforme alle prescrizione di buona tenuta dei conti: non abbiamo, pertanto, osservazioni da riferire.

I Collegio ha partecipato alle adunanze del Consiglio di Amministrazione tenutesi nel corso dell'anno, svoltesi nel
rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e, durante le riunioni
svolte, abbiamo rilevato che le azioni poste in essere sono apparse conformi alla legge e allo Statuto di Ateneo e, per quanto a
nostra conoscenza, non sono state prese decisioni imprudenti, azzardate, in contrasto con le delibere del Consiglio
di Amministrazione o compromettenti I'integrita del patrimonio netto. Si da inoltre atto che, nel corso dell’esercizio,
non sono stati presentati esposti al Collegio dei Sindaci. Abbiamo inoltre espresso il nostro parere favorevole alla
formulazione dei bilanci preventivi 2012, nonché 2013.

. A nostro giudizio, il bilancio di esercizio ¢ conforme ai principi contabili nazionali e alle norme previste dal codice civile,

¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato
economico ¢ i flussi di cassa per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012.

A conclusione della presente relazione, il Collegio dei Sindaci esprime il proprio parere favorevole all'approvazione del bilancio

chiuso al 31 dicembre 2012, cosi come redatto, nonché sulla destinazione di riporto a nuovo del risultato positivo di esercizio.

Torino, 13 maggio 2013

IL. COLLEGIO DEI REVISORI
Prof. Luigi Puddu Presidente
Dott.ssa Alessandra d’Onofrio

Dott.ssa Mariangela Mazzaglia
Dott. Mario Montalcini
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