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Relazione rettorale

I 2007 & da considerarsi per il Politecnico anno significativo sotto il profilo strategico-politico. Nel corso del mese
di giugno il Senato ha infatti approvato il Piano Strategico che delinea le linee di sviluppo fino al 2010.

Inoltre, a dimostrazione degli sforzi attuati nel recente passato, il Politecnico & risultato la prima universita italiana
nel campo Engineering/Technology and Computer Sciences dell’ Academic Ranking of World Universities di Shangai,
laddove invece margini di miglioramento permangono in altri ranking internazionali (es. Times). Il Piano Strategico
€ in linea con gli obiettivi identificati prioritari dalle classifiche internazionali, cosi come le azioni attuate nel corso
del 2007. Gi si aspetta quindi una positiva evoluzione del posizionamento.

II' piano strategico identifica sette direzioni di sviluppo per il futuro:

e Diventare una research university di livello internazionale

e Sviluppare un modello formativo evoluto

e Evolvere il modello di governo dell’ateneo con attenzione all’integrazione anche delle discipline, alla flessibilita
e alla rapidita decisionale

e Essere un ateneo a rete regionale aperto verso la citta e il territorio

e |nternazionalizzare I'ateneo

e Sviluppare legami forti con le istituzioni, le imprese e le professioni

e Porre al centro delle azioni il capitale umano e la qualita della vita

Pur essendo stato approvato nel corso del 2007, il Piano Strategico, il cui dibattito era ormai in corso da oltre un
anno, ha segnato le direttrici delle azioni attuate nell’anno.

Prima di entrare nel dettaglio delle azioni, i dati di bilancio cui questa Relazione si accompagna impongono una
riflessione sull’attenzione che il Politecnico dovra in futuro porre alle dinamiche di entrate e spese.

Il Politecnico ha infatti una elevata capacita di reperimento di fonti di finanziamento per la ricerca, i Dipartimenti
riescono a stipulare numerosi contratti sia di carattere istituzionale che commerciale. Va pero segnalato che la
maggior parte di tali risorse € a destinazione vincolata e le trattenute per I'ateneo sono di importo molto ridotto:
nel 2007 I'attivita conto terzi ha contribuito alle spese generali di ateneo per poco pit di 130.000 €, le altre
tipologie di progetti per 300.000 €. In compenso, il conto terzi ha contribuito al finanziamento dei Dipartimenti
per 777.716 € all'incremento delle apparecchiature per quasi 1.250.000 €.

Le fonti di finanziamento non vincolate sono il Fondo di Finanziamento del Ministero, le tasse universitarie e poche
altre risorse legate a rendite patrimoniali e finanziarie. Tali poste ammontano a circa 136 Milioni di € e vi sono
elementi certi di loro incremento per il futuro. Sul fronte delle tasse universitarie si e gia intervenuti nel 2007
con un aumento dell’8,5% sulla prima rata, mentre rispetto al finanziamento ministeriale si puo ottimisticamente
immaginare un incremento annuo massimo del 2%.

Sul fronte delle uscite gli assegni fissi del personale di ruolo e le spese per le strutture (utenze, pulizia,...) hanno
comportato una spesa di circa 100 Milioni di €. Importo che sale ad oltre 110 Milioni se si aggiunge la didattica
complementare ¢ il personale tecnico amministrativo a tempo determinato. Va poi considerato che il personale &
in ulteriore espansione: a fine 2007 sono state fatte nuove assunzioni, la programmazione € in corso, a partire dal
2008 & nuovamente possibile bandire posizioni di professore di | e Il fascia ed € attualmente in corso I'operazione
di accelerazione di carriera che offrira opportunita concorsuali nei Settori Scientifici Disciplinari dove lavorano i
potenziali candidati scientificamente pitl prolifici ed affermati.

Rispetto al limite del rapporto Assegni fissi/Fondo di Finanziamento Ordinario il Politecnico nel 2007 ha registrato
una percentuale dell'82,45%, le proiezioni fanno presumere che fra qualche anno si potra raggiungere, all’attuale
tasso di crescita, il limite del 90%. L'attuale situazione non deve far distogliere I'attenzione dal fatto che le intere
spese del Politecnico dovranno essere sostenibili e che I'eccessiva espansione dei costi del personale, qualora
non vi sia un adeguamento consistente delle assegnazioni ministeriali, potrebbe compromettere la capacita
futura di chiudere i bilanci e sostenere politiche di incentivazione della ricerca, di offerta di servizi agli studenti, di
riqualificazione e mantenimento delle strutture.

Per continuare sulla strada dell’espansione e per garantire sicurezze e crescita al personale interno, dovra essere
prioritario per il futuro lo sforzo nell'individuare fonti di finanziamento libere e I'impegno di tutti a contribuire al
sostenimento dei costi di funzionamento dell’ateneo.

1



Il FACOLTA DI ARCHITETTURA
| FACOLTA DI ARCHITETTURA
IV FACOLTA DI INGEGNERIA
IIl FACOLTA DI INGEGNERIA

Il FACOLTA DI INGEGNERIA

| FACOLTA DI INGEGNERIA

| dati 2007 sono gia significativi indici della necessita di avvio di una fase di cauta programmazione e tempestiva
azione sul fronte delle entrate: il bilancio, come verra successivamente segnalato, registra infatti un disavanzo di
competenza di quasi 4 Milioni.

La didattica

L'offerta formativa a.a 2007/08 del Politecnico si compone di 46 corsi di livello triennale e 39 corsi di livello
specialistico, cui si aggiungono 9 corsi erogati in teledidattica. Tale offerta didattica e dislocata sulle sedi di
Alessandria, Biella, Mondovi, Verres, Ivrea.

Complessivamente nell’a.a 2006/07 gli iscritti ai corsi di laurea al nuovo ordinamento al Politecnico sono stati
22.656, di cui 17.191 alle lauree triennali e 5.465 alle specialistiche.

Le nuove immatricolazioni alle lauree triennali nel 2007/08 sono 3.945 (+ 8% rispetto allo 06/07), gli iscritti alle
lauree specialistiche nel 2007/08 sono 6.166 contro i 5.475 del 2006/07 (+12,6%). La | Facolta di Ingegneria, oltre
ad avere il piu alto numero di studenti, nel 2007 ha registrato anche il maggior incremento nelle immatricolazioni
alle lauree triennali.

II'successivo grafico illustra tale evoluzione.

Le immatricolazioni alle lauree triennali alle facolta
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Analizzando la provenienza geografica degli iscritti, I'ateneo registra una elevata capacita di attrazione da Spagna,
Cina, Albania, Francia, Brasile per quanto riguarda gli studenti stranieri, mentre per quanto riguarda gli studenti
italiani le principali Regioni di origine sono Puglia, Sicilia, Sardegna, Liguria e Valle D’Aosta.

Approfondendo il titolo di studio pregresso, gli studenti delle lauree triennali sono prevalentemente provenienti da
Liceo Scientifico, Istituto tecnico per Geometri, Istituto industriale meccanico e Liceo Classico.

@Gli studenti che si iscrivono alle lauree specialistiche non avendo conseguito il primo titolo al Politecnico sono stati
nel 2007 pari al 13,28 % e 17,66% nel 2008.

Nel corso del 2007 i laureati al Politecnico sono stati 3.854, di cui 2.271 alle lauree triennali.
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| laureati nelle facolta
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Chi si forma al Politecnico dimostra un elevato successo lavorativo, i dati di Aimal.aurea rilevano infatti che il 40%
degli ingegneria trova impiego o € ancora impegnato negli studi entro 1 anno dopo il conseguimento del titolo. Non
risulta pero facile raggiungere la laurea, in media vi & un tasso di abbandono al primo anno pari al 26%. Nel 2007
soprattutto la lll e la IV Facolta di Ingegneria hanno registrato un forte incremento degli abbandoni (raggiungendo
livelli tra il 35 € il 37%).

Tassi di abbandono

0,4
[ ] 222; 0.35
2003 0.3
2004 0,25
200 0,2
Bl 2006 0,15
2007 01

005

0

ARCHITETTURA | ARCHITETTURAI INGEGNERIA | INGEGNERIA Il INGEGNERIA Il INGEGNERIA IV

Se si analizza la percentuale di studenti che alla fine del secondo anno ha ottenuto almeno 60 crediti, si nota che
nel 2007 la media di ateneo & del 70% e che la | e la IV Facolta registrano i punti di minimo (attorno al 65%). La lll
facolta migliora invece la sua situazione, essa infatti soffre principalmente dell’incapacita degli studenti di superare
gli sbarramenti imposti al primo anno.
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@Gli studenti hanno una buona percezione del livello qualitativo della didattica: meno del 3,1%, e soprattutto in
continuo decremento negli anni, segnala nella rilevazione sulla qualita della didattica un’offerta qualitativamente
insufficiente.

Anche i dati relativi ai giudizi sui docenti rivelano che gli insoddisfatti sono solo il 2,7%.

@Gli insegnamenti monitorati sono ca. '80% del totale, mentre la percentuale di restituzione dei questionari da parte
degli studenti si attesta intorno al 50%.

La percezione sulla qualita della didattica (qualita insegnamenti)
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Per quanto riguarda la formazione dottorale, pur perseguendo azioni di promozione, di incentivazione e di
coinvolgimento di enti esterni, il Politecnico nel 2007 ha registrato gli effetti di una “crisi vocazionale” alla formazione
alla ricerca. Molti hanno manifestato interesse, ma poi pochi si sono presentati alle selezioni, determinando un
rapporto quasi prossimo a 1:1 tra candidati e posti. L'ateneo ha comunque deciso di perseguire una politica di
qualita e quindi vi sono stati candidati non selezionati, borse non assegnate, e come conseguenza sono stati persi
alcuni finanziamenti esterni. Le direttrici del Piano Strategico dovrebbero aiutare a risolvere questo problema
vocazionale: maggiori finanziamenti ai dottorandi, un nuovo tipo di legame con i partner finanziatori, I'organizzazione
di corsi volti allo sviluppo di competenze spendibili anche all’esterno del mondo della ricerca.

II'successivo grafico illustra in modo chiaro quanto sia avvenuto nelle selezioni.

| numeri dei concorsi di dottorato
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| dottori nel 2007 sono stati 171, mentre gli iscritti al nuovo ciclo 216. Quindi il saldo registrato & negativo per 45
unita.

Comunque, prima il XXI e poi il XXl ciclo hanno segnato la fase di avvio dell'internazionalizzazione del dottorato. Nel
XXl ciclo i dottorandi stranieri erano 25, I'anno successivo sono diventati 43, e nell’ultimo ciclo sono stati 30.

Per quanto riguarda i finanziamenti alla formazione dottorato, il Politecnico manifesta la sua connotazione di ente
molto attivo nell'individuazione di fonti di finanziamento per la ricerca e nel rapporto con le industrie. Il successivo
grafico illustra la composizione dei finanziamenti delle borse di dottorato.
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La ricerca

Lattivita di ricerca del Politecnico & principalmente attuata all'interno dei 18 Dipartimenti e di 2 Centri Autonomi
(CESAL, CSPP). Nel corso del 2007 hanno operato nei dipartimenti 539 professori, 336 ricercatori a tempo
indeterminato, 3 ricercatori a termine, 6 persone incardinate in ruoli ad esaurimento, 205 tecnici (tempo determinato
e indeterminato), 680 dottorandi e 438 assegnisti.

Attualmente nella banca dati delle pubblicazioni i docenti del Politecnico hanno inserito 52.861 pubblicazioni, di
cui 19.607 articoli su rivista, 1.712 monografie, 5.555 capitoli di libro, 408 curatele, oltre 23.000 proceeding di
conferenza e altre 2.000 pubblicazioni varie. Sempre nella stessa banca dati sono stati inseriti 354 brevetti. Nel
considerare questi dati va ricordato che la banca dati non riesce a tener conto del grado di proprieta e ad isolare i
duplicati, per cui vi potrebbero essere delle pubblicazioni conteggiate pit volte.

Nel 2007 sono stati acquisiti complessivamente 562 progetti, di questi 22 di provenienza europea, 5 Progetti
Miur-FIRB, 62 finanziati dalla Regione o dalle locali Fondazioni, 226 contratti e convenzioni di ricerca, e ulteriori
245 contratti per consulenze e cessioni dei risultati. L'importo pluriennale complessivo di tali progetti & di oltre 31
Milioni di €. | progetti attivi nel 2007 hanno portato nel bilancio di ateneo risorse pari a 27 Milioni. Nei Dipartimenti
viene poi gestita molta attivita i cui finanziamenti transitano sotto forma di liberalita.

Nel 2007 vi sono state alcune difficolta sul fronte dei fondi ministeriali per progetti di ricerca a causa del ritardo
nell’assegnazione del bando PRIN2007, come dimostra il decremento dell’apposito capitolo di bilancio fra i
trasferimenti dal Ministero, che segna entrate per i soli progetti FIRB, in particolare, sono stati approvati 5 progetti
su 12 presentati. Lieve flessione € stata registrata anche per i progetti europei, il 2007 & stato infatti un anno
preparatorio al VIl PQ, rispetto cui oggi risultano gia selezionati 28 progetti (13 contratti gia perfezionati) per un
finanziamento complessivo al Politecnico di 5,5 Milioni di €. Inoltre, sono stati approvati 7 progetti nell’ambito del
VI° PQ e 12 contratti nell’ambito di altri programmi finanziati dall’Unione Europea. Nel 2007, in compenso, vi € stato
un notevole successo nei bandi regionali 2006 per la ricerca e lo sviluppo pre competitivo. Sono stati approvati e
finanziati 32 progetti - sui 59 complessivamente finanziati a tutte le universita piemontesi - nei settori: aerospazio,
biotecnologie e scienze della vita, nanotecnologie e nanoscienze, energia, energie alternative e rinnovabili, mobilita
sostenibile, infomobilita, logistica avanzata. A questi si aggiungono 37 proposte progettuali comunque approvate
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anche se non ammesse a finanziamento. | finanziamenti assegnati al Politecnico sono pari a 17 Milioni di €, su
un totale di 33 Milioni di €.

Risulta in continua espansione la capacita del Politecnico di stipulare contratti per consulenze, servizi, analisi e
prove. Le entrate complessive conto terzi hanno raggiunto nel 2007 i 15,4 Milioni di €, con un incremento del
9% rispetto al 2006.

| Dipartimenti stanno registrando difficolta in termini di liquidita finanziaria. Una struttura (Dipartimento di Ingegneria
Aeronautica e Spaziale) al 31.12.07 registrava meno di 50.000 € nelle giacenze di cassa e a fine anno la liquidita
complessiva delle strutture con autonomia e passata da 18,2 a 16,5 Milioni di € (-9,3%). La principale ragione
di questa variazione di liquidita € dovuta ai ritardi con cui la Regione Piemonte sta adempiendo agli obblighi di
finanziamento di progetti che negli anni si € assunta (vi sono progetti del 2004 rispetto ai quali non si & ancora
registrato I'incasso).

E’ evidente che il ricorso a misure finanziarie presso istituti bancari diventera a breve una necessita, verso i quali
la stessa Regione sta gia pensando di farsi parte attiva.

Il personale tecnico-amministrativo

La successiva tavola illustra la configurazione del personale tecnico amministrativo nei diversi livelli contrattuali,
suddivisi tra personale di ruolo e a tempo determinato e nella loro collocazione presso le strutture.

Tavola — Il personale tecnico-amministrativo al 31/12/2007

Amministrazione Strutture Totale
Centrale con autonomia
B 39 17 56
174 220 394
98 142 240
EP 15 18 33
Dirigenti 5 5
Tempo indeterminato Esperti linguistici 6 6
B 3 5 8
C 40 18 58
D 23 12 35
EP
Tempo determinato Dirigenti 4 4
Totale TD e Tl 407 432 839

Nel corso del 2007 sono state avviate delle iniziative volte alla crescita professionale del personale tecnico-
amministrativo. Sul fronte della formazione sono stati organizzati 33 corsi interni, per un totale di ore erogate pari
a 521, nonché il personale dell’Ateneo ha partecipato a 80 corsi erogati all’esterno per un totale di ore erogate
paria 1.183.

In coerenza con quanto stabilito nella programmazione pluriennale del personale, nel corso del 2007 sono state
bandite 20 procedure concorsuali, di cui 12 a tempo determinato, che hanno portato all’assunzione di 7 persone a
tempo indeterminato e 16 a tempo determinato, che non operavano gia al Politecnico. Inoltre sono state stabilizzate
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34 persone che gia operavano al Politecnico con contratti precari. L'applicazione della finanziaria 2007 ha portato
alla stabilizzazione con decorrenza dicembre 2007 di 21 unita di personale.

Nel corso dell’anno sono poi stati banditi i concorsi per le Progressioni Economiche Verticali che prevedono 25
passaggi dalla categoria B alla categoria C e 90 passaggi dalla categoria C alla categoria D. Le Progressioni
Economiche Orizzontali con decorrenza 2007 sono state 315.

Il personale docente/ricercatore

La successiva tavola illustra la configurazione del personale docente e ricercatore dell’ateneo suddiviso suddiviso
tra le diverse facolta.

Tavola — Il personale docente/ricercatore al 31/12/2007

Facolta | Fascia Il Fascia  Ricercatori Tl Ricercatori TD Ruolo TOTALE
ad esaurimento
Arch.l 23 27 35 1 0 88
Arch.ll 25 30 44 1 0 100
Ing.| 134 117 153 1 5 410
Ing.ll 25 19 24 0 0 68
Ing.ll 58 45 57 0 1 161
Ing.lV 15 19 23 0 0 57
Totale 282 257 336 3 6 884

Nel corso del 2007, non essendo stata data attuazione alla Legge 4 novembre 2005, n. 230 “Nuove disposizioni
concernenti i professori e i ricercatori universitari e delega al Governo per il riordino del reclutamento dei professori
universitari”, & avvenuto di fatto il blocco dei concorsi di | e Il fascia, e sono state quindi bandite esclusivamente
posizioni da ricercatore. Complessivamente sono state bandite 28 posizioni, delle quali 21 cofinanziate al 50% dal
Ministero (di cui 3 finanziate anche da ente esterno), per un valore complessivo di 8 POM.

A supporto della ricerca hanno poi operato nei dipartimenti 438 assegnisti e 680 dottorandi.

Il piano strategico e le azioni dell’anno

La lettura delle azioni intraprese nel 2007 alla luce del piano strategico di quanto attuato nell’anno dimostra
una grande vivacita del Politecnico e fa ritenere che gli obiettivi prefissati siano effettivamente raggiungibili nel
prossimo futuro.

Una research university a livello internazionale

L'ateneo nel 2007 ha puntato sugli incentivi all'internazionalizzazione e alla qualita dell'attivita di ricerca. Sono
stati innanzitutto definiti dei nuovi criteri per I'assegnazione delle risorse per il funzionamento dei Dipartimenti
fondati sul riconoscimento internazionale della produzione scientifica del periodo 2003-2006 (dati sulle citazioni
e sulla presenza delle pubblicazioni nelle maggiori biblioteche internazionali). E poi stata valutata positivamente la
capacita di reperimento di risorse per la ricerca, con particolare attenzione a quelle di provenienza internazionale

Inoltre ¢ stata effettuata I'assegnazione di un contributo per la partecipazione a congressi internazionali di giovani
ricercatori particolarmente attivi nell’attivita di ricerca (150.000 € in quote da 3.000 € ciascuna).

Al fine di incentivare la presenza al Politecnico di docenti stranieri sono state attivate due azioni:
I'awio delle procedure per chiamate dirette (3 chiamate nel 2007);
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la sottoscrizione dell’Accordo tra Regione, Atenei piemontesi, e Fondazione CRT per il potenziamento del sistema
della ricerca piemontese, che ha permesso di attivare un bando per 130 posizioni di post-dottorato biennali rivolte
sia a ricercatori junior, sia a senior con comprovata esperienza internazionale.

A seguito della promozione internazionale, quasi 1.000 persone hanno manifestato interesse alla selezione. Hanno
completato la procedura 245 candidati, di cui 129 per posizioni junior (42 stranieri), 36 per posizioni senior nella
condizione di italiani stabilmente impegnati all’estero e 80 senior stranieri. Sempre all’'interno di questo Accordo &
stata attivata una selezione per posizioni di visiting professor semestrali, che ha permesso di sottoscrivere cinque
contratti con professori di grande prestigio internazionale fra le 200 candidature presentate.

Un modello formativo evoluto

Rispetto all’attuazione del Piano Strategico, il 2007 ha segnato I'awvio dell’evoluzione organizzativa della didattica.
Sono stati innanzitutto attivati i gruppi di lavoro interni per I'implementazione del DM 270/2004 che entrera in
vigore al Politecnico a partire dall'a.a 2009/10.

Tra gli obiettivi che il Politecnico si & posto vi sono quelli di miglioramento delle tecnologie per I'erogazione della
didattica, permettendone la fruizione anche a distanza, introducendo nuove forme di apprendimento, nonché
I'informatizzazione dei servizi e delle relazione tra studenti e docenti, in considerazione che I'ateneo inizia a
confrontarsi con generazioni di studenti “nativi Internet” e quindi esigenze, approcci e bisogni fortemente diversi
rispetto al passato.

In ottica di razionalizzazione della spesa e delle attivita sono stati stabiliti criteri soglia per la disattivazione dei corsi
di laurea, regole comuni tra le diverse facolta in merito a calendari, rapporti ore/crediti, limiti di offerta erogabile
in relazione all’organico di Ateneo, criteri per la retribuzione della didattica complementare. Nel 2007, valutando
opportuna una prima riduzione della didattica complementare, anche a seguito delle assunzioni effettuate, vi &
stata gia una prima contrazione della spesa di 500.000 €.

Con I'obiettivo di accrescere i servizi agli studenti nel corso del 2007 ¢ stata rivista la struttura della contribuzione
studentesca per I'a.a. 2007/08: introduzione della 9/ fascia contributiva, aumento dell’8,5% applicato alla | rata
delle tasse per il nuovo ordinamento, alla quota fissa part-time e alla quota fissa full time, con I'esclusione delle
tasse relative al vecchio ordinamento. Sul bilancio 2007 si registra I'effetto poiché la prima rata dell’a.a 2007/08
¢ stata pagata nell’autunno.

Sul fronte della formazione dottorale, alla luce delle difficolta registrate nelle selezioni € stata awviata una politica di
sostegno al dottorato che prevede I'innalzamento della borsa per gli studenti con produzione scientifica adeguata, altre
forme di finanziamento legate alla research e teaching assistantship e ulteriori forme di welfare, quali i prestiti d’onore.

L’evoluzione del modello di governo

Nel corso del 2007 & stato avviato il dibattito sull’evoluzione del modello di governo del Politecnico, che dovrebbe
portare nel corso del 2008 alla revisione dello Statuto. Il confronto, oltre che all'interno della struttura, € stato
avviato anche con il Ministero.

Nella linea di innovazione del modello di governo proposta dal Piano Strategico rientrano anche I'evoluzione
organizzativa ed amministrativa. Nei primi mesi dell'anno € stato nominato il nuovo Direttore Amministrativo e
nel corso dell’anno sono stati istituiti due nuovi Servizi: Internazionalizzazione e Comunicazione e Relazioni con
I'Esterno. Queste evoluzioni hanno permesso di attuare qualche azione di mobilita interna.

Nell’anno ¢ stato attivato il Progetto Piano dei Processi e dei Sistemi di Ateneo coinvolgendo, oltre a personale
interno, la societa esterna Deloitte, cosi come avevano indicato le risultanze del gruppo di lavoro di ateneo Cruscotto.
La precedente analisi infatti, sottolineando le difficolta registrate nell'integrazione tra strutture, processi e sistemi
informativi, evidenziava la necessita di far intervenire un punto di vista esterno nella definizione di un Programma
Pluriennale di sviluppo dei sistemi informativi di ateneo coerente con I'evolvere della struttura organizzativa, e dei
processi (Piano dei Sistemi di Ateneo). E stata questa inoltre I'occasione per awiare un’importante analisi interna
di Business Process Reengineering.
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E stato istituito un gruppo di lavoro al fine dell’evoluzione delle logiche amministrativo contabili verso pratiche
budgetarie e principi di contabilita economico-patrimoniali, nonché per permettere al Politecnico di supportare
meglio le rendicontazioni dei progetti di ricerca e di passare al modello “full-cost” nei Progetti del VIl PQ europeo.
| primi risultati di tale attivita sono gia emersi nel bilancio di previsione 2008 approvato a fine 2007, nonché nei
processi contabili attivi a partire da gennaio 2008 e nella reportistica presente sull'area Internet di ateneo.

Ateneo a rete regionale

Il principale evento che segna lo sviluppo dei rapporti con il territorio realizzatosi nel 2007 € stata la sottoscrizione
del Protocollo di intesa per la valorizzazione e lo sviluppo del sistema universitario piemontese tra la Regione,
gli atenei piemontesi e il Miur, con obiettivi di sostegno dell'alta formazione, della ricerca scientifica e
dell'internazionalizzazione, di valorizzazione dei risultati della ricerca e alla promozione della cooperazione tra
sistema della ricerca, del sistema industriale e dei servizi, anche avviando forme di sperimentazione per una
diversa applicazione delle normative. Tale Accordo prevede un investimento da parte dei diversi interlocutori di
circa 70 Milioni di € nel triennio.

Nel corso del 2007 ¢ stato sottoscritto I'Accordo con la Regione e I'Universita della Valle d’Aosta per il Polo
scientifico/didattico presso la sede di Verres, che nell'arco del quinquennio portera nelle casse del Politecnico
risorse per 3,75 Milioni di €. L obiettivo & di specializzare la sede nell’attivita di ricerca e didattica sulla meccatronica
con particolare attenzione al trasferimento tecnologico.

Apartire dal 2007 si € deciso inoltre di coinvolgere fortemente e sedi decentrate nel processo diinternazionalizzazione
del Politecnico e per questo si e particolarmente investito, assieme alle comunita locali, per portare in queste sedi
gli studenti stranieri. A Biella e Vercelli sono stati istituiti corsi interamente in lingua inglese, nelle altre sedi sono
stati avviati progetti per I'accoglienza e il supporto.

Internazionalizzazione

Nel corso del 2007 e stato istituito il Servizio Internazionalizzazione del Politecnico con compiti relativi alla mobilita
internazionale di studenti e docenti, all’organizzazione e allo sviluppo delle attivita connesse ai Campus all’estero,
al supporto nelle attivita di fund-raising relative ai progetti di cooperazione internazionale.

| Paesi di maggiore attenzione sono ancora Cina, India, Mediterraneo, America Latina e Australia. E comunque
proseguita I'attivita di sottoscrizione di convenzioni e partnership internazionali che permetteranno a docenti/
ricercatori e a studenti del Politecnico di essere in rete e avere opportunita di mobilita in Campus internazionali di
elevato prestigio su quasi tutto il territorio mondiale.

Si ¢ dato corso al Progetto “Campus in Pakistan” volto all’analisi di fattibilita dello sviluppo di una sede del
Politecnico a Karachi. Sono proseguite le attivita del Campus Sino-Italiano a Shangai in collaborazione con il
Politecnico di Milano e la LUISS.

Al fine di accrescere I'attrazione internazionale del Politecnico, a partire dall’a.a. 2007/08 ¢ stata avviata una
campagna immatricolazioni a livello internazionale attraverso lo strumento Web e il sito Apply@PoliTO, che ha
portato a un incremento degli studenti stranieri iscritti all’a.a. 2007/08 di quasi il 52% (1.358 studenti). Il sito per
gli studenti internazionali & stato tradotto in inglese, francese, spagnolo e cinese.

| risultati sono positivi anche sul fronte della mobilita Erasmus e su progetti di internazionalizzazione. Quasi 500
studenti del Politecnico nel 2007 hanno partecipato ai programmi di scambio e altrettanti studenti stranieri sono
stati ospitati. La successiva tabella illustra i dati sulla mobilita in entrata ed uscita a valere su progetti di scambio
internazionale.
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STUDENTI INCOMING 2005/2006  2006/2007  2007/2008

Erasmus 287 305 282
Altri (bilateral agreements; nanotech; e-team;

Merit; ToPMed, AIPIP)... 189 154 234
Totale 476 459 516
STUDENTI OUTGOING 2005/2006  2006/2007  2007/2008
Erasmus 287 305 282
Altri accordi europei (Svizzera e mobilita europee

non erasmus) 189 154 234
Accordi extra-europei 2 20 10
Totale 389 443 488

Al fine di facilitare I'inserimento ed elevare la qualita dei servizi di accoglienza del Politecnico, sono state awviate
importanti iniziative.

Innanzitutto, € stato istituito un primo anno comune per le facolta di ingegneria ed architettura interamente in
lingua inglese, sono poi stati organizzati insegnamenti in lingua inglese anche all’interno delle lauree specialistiche.
E partito inoltre il potenziamento del Centro Linguistico di Ateneo con attenzione anche alla qualita dei suoi spazi.
Per il supporto e I'accoglienza degli ospiti stranieri sono stati awviati: servizi di mediazione culturale con il
coinvolgimento diretto degli studenti stranieri gia iscritti al Politecnico, collaborazioni con enti esterni volte a
risolvere il problema degli alloggiamenti, collaborazioni con la Questura per velocizzare le operazioni relative ai
Visti di ingresso e istituire uno sportello dedicato presso il Politecnico nei mesi che registrano maggiore affluenza,
collaborazione con I'EDISU Piemonte al fine di introdurre menu etnici nelle mense universitarie.

Sono state awviate inoltre alcune iniziative per I'intrattenimento degli studenti/ospiti stranieri: cineforum, feste,
abbonamenti gratuiti alla rete dei musei piemontesi. . .

Nel corso dell’anno sono proseguite le azioni per individuare finanziatori disposti a sostenere la mobilita degli
studenti stranieri. | finanziamenti sono pervenuti da: Fondazione CRT, Istituto Superiore Mario Boella, Regione
Piemonte, ICE, Miur, Compagnia di San Paolo, FIAT, SITI, Fondazioni-Comuni-Casse di Risparmio del territorio
delle sedi decentrate del Politecnico, altri enti pubblici e privati. Tra i progetti ormai consolidati nel 2007 erano
attivi ALPIP e TOPMED, mentre tra i pit recenti ZHONG GUO, ITALIA INDIA e INIA. Sono stati attivati Progetti
specifici per i Campus internazionali nelle sedi decentrate, nonché progetti per I'internazionalizzazione di alcuni
corsi di laurea (vedi Ingegneria dell’Autoveicolo). Per gli studenti partecipanti a tutti questi progetti che sono stati
considerati strategici per lo sviluppo dell’internazionalizzazione il Politecnico ha deliberato di rinunciare alle tasse
di iscrizione.
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Legami forti con le istituzioni, le imprese e le professioni

Nel corso del 2007 & proseguita I'azione di sensibilizzazione nei confronti dei partner esterni per il finanziamento
della ricerca del Politecnico. Sono stati sottoscritti accordi di partnership accademica con importanti interlocutori
tra cui: Microsoft, Sagat, M&G Finanziaria, API, Accenture. Sono inoltre stati sottoscritti due Accordi particolarmente
importanti: quello con Pirelly Tyre, la Regione e il Comune di Settimo Torinese per la nascita di un polo tecnologico
e industriale all’avanguardia nel settore della produzione di pneumatici, e quello con Microsoft per la nascita del
Microsoft Innovation Center.

Al fine di rendere operativa la Cittadella Politecnica quale incubatore di innovazione, nel 2007 sono state acquisite
le manifestazioni di interesse di aziende disposte ad insediare i loro laboratori di ricerca e sviluppo stabilendo un
partenariato di ricerca con il Politecnico. Le societa individuate e che si stanno insediando sono: Asja Ambiente
Italia, Intelligence Focus s.r.l., Jac — Italy Design Center s.r.l., Metecno, Microsoft, Vishay Semiconductor Italiana
S.p.A, Indesit Company. Cui si aggiunge General Motors, il cui laboratorio di ricerca con oltre 200 dipendenti
diverra operativo nell’autunno 2008.

Infine si & puntato molto sulla strategia di costituzione di cattedre finanziate dall'industria, che permettano a
ricercatori di qualita di operare in stretto contatto con le aziende. Nell'anno sono stati sottoscritti contratti con
Fondazione Demichelis, Metecno, Alenia, Indesit, Universita e Regione Autonoma Valle d’Aosta, Pirelli Tyre,
Biodiversity, Avio, Eni, Fiat Group.

Il capitale umano e la qualita della vita

II' Politecnico sta perseguendo una strategia in cui la qualita della vita, oltre ad essere determinata dai servizi e
dalle condizioni a disposizione delle persone, ¢ legata anche alla qualita dei luoghi in cui la persona trascorre il
suo tempo.

Per questo nell'anno si & investito nello sviluppo, nella manutenzione degli spazi, e nella pulizia dei luoghi.

Nel corso del 2007 sono stati avviati alcuni importanti interventi di riqualificazione e manutenzione degli spazi della
sede di Corso Duca degli Abruzzi. Sono poi proseguiti gli interventi nella Cittadella Politecnica finanziati in parte dal
Miur, in parte dalla Regione, in parte da altri enti pubblici e privati, e in parte dall’accensione di una linea di credito.
Per le opere presso il Castello del Valentino vi & stato il finanziamento della CRT e della Compagnia di San Paolo.

Nel corso del 2007 sono state avviate delle iniziative volte alla crescita professionale del personale tecnico-
amministrativo interno. Vi sono state 135 PEQ e sono stati avviati i bandi per 115 PEV (25 passaggi dalla categoria
B alla categoria C e 90 passaggi dalla categoria C alla categoria D).

Come gia ricordato, per il personale docente e ricercatore ¢ stata avviata I’operazione “Accelerazione di Carriera”,
poi proseguita nel 2008, volta ad individuare gli SSD sufficientemente maturi per avviare procedure concorsuali
di I e Il fascia. Tale procedura prevede, dopo una preselezione interna di alcuni candidati, la valutazione del loro
curriculum da parte di peer evaluator internazionali. Il Senato si esprime poi per bandire posizioni nei settori
riconosciuti migliori.
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GESTIONEDICOMPETENZA ENTRATE

Tit. Cat. Cap. DENOMINAZIONE PREVISIONI INIZIALI ACCERTAMENTI RISCOSSIONI
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2006 UTILIZZATO 25.098.000,00
1 RISORSE FINANZIARIE PER LE ATTIVITA DELLATENEO
01 Tasse e contributi universitari
010 Tasse 4.100.000,00 4.020.659,70 3.985.134,24
020  Contributi 18.300.000,00 18.602.996,94 18.260.319,25
030 Tasse e contributi diversi 500.000,00 457.379,18 457.379,18

02 Trasferimenti dal Ministero
010  Fondo Finanziamento Ordinario e quota di riequilibrio 108.874.000,00 111.394.508,00 96.150.384,00
020 Risorse per la programmazione dello sviluppo del sistema universitario 4.064.000,00 3.817.964,00 3.817.964,00
030 Risorse per la cooperazione interuniversitaria internazionale 12.000,00 25.910,00 25.910,00
040 Risorse per borse di studio post lauream 2.450.000,00 2.970.370,53 2.970.370,53
050  Programmi di ricerca di interesse nazionale cofinanziati 4.585.000,00 1.414.285,00 1.414.285,00
060 Risorse per I'edilizia universitaria 0,00 0,00 0,00
070 Cofinanziamento per la nuova sede 3.615.000,00 3.615.000,00 3.274.000,00
080 Altri trasferimenti dal Ministero 2.890.000,00 2.576.714,24 2.313.787,24

03 Assegnazioni e trasferimenti da strutture interne

04 Contributi e finanziamenti
010  Contributi all’Amministrazione da enti pubblici e privati 6.372.000,00 7.887.600,74 4.620.461,57
020 Finanz. da enti pubbl. e priv. per assegni di ricerca e altre tipologie di contratti 1.079.000,00 568.722,84 125.900,00
030  Contributi ed incassi vari a favore dei Centri autonomi di gestione 2.000.000,00 3.286.805,90 3.247.749,14
040 Borse di studio finanziate da enti pubblici e privati 2.847.000,00 2.938.902,79 1.951.352,94
050  Contratto istituzionale Socrates e borse di mobilita internazionali 580.000,00 825.595,00 677.969,00
060  Finanziamenti per I'edilizia da enti pubblici e privati 9.601.000,00 3.370.452,70 13.579,20
070 Progetti di ricerca nell'ambito di finanz. naz., regionali, locali e fondi strutturali 8.450.000,00 3.085.767,97 3.060.993,28
080  Progetti formativi cofinanziati dall’'Unione Europea e dalla Regione 3.780.000,00 3.094.735,75 2.826.715,75
090 Contrib. e finanz. di ricerca in ambito di progetti comunit. e altri enti internaz. 8.715.000,00 8.808.834,91 8.808.834,91
100  Contributi ed incassi diversi 0,00 235.042,40 231.042,40

05 Entrate derivante da prestazioni di servizi (Rilevante IVA)
010  Proventi da analisi, prove e tarature 1.000.000,00 862.469,97 861.446,97
020  Proventi da contr. ricerca, consul.,didatt.,cessione risultati ric. e contrib. di ric. 11.500.000,00 14.103.555,76 14.085.967,36
030  Proventi da altre prestazioni di servizi 250.000,00 426.703,22 308.658,50
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GESTIONE RESIDUIATTIVI

RESIDUI ATTIVI RISCOSSIONI RESIDUI RIDOTTI SOMME RIMASTE
AL 01.01.2007 0 CANCELLATI DA RISCUOTERE 31.12.2007
66.561,65 66.561,65 0,00 0,00
93.291,22 87.033,88 0,00 6.257,34
4.344,11 4.344,11 0,00 0,00

13.977.593,00 13.977.593,00 0,00 0,00
78.520,00 78.520,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
1.786.444,00 1.786.243,00 0,00 201,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
1.701.719,00 1.255.912,00 438.242,00 7.565,00

5.444.865,14 2.254.928,98 279.082,30 2.910.853,86
575.443,62 25.900,00 0,00 549.543,62
17.561,00 12.396,00 0,00 5.165,00
698.504,77 420.146,84 41.975,22 236.382,71
112.348,00 112.348,00 0,00 0,00
7.749.359,69 5.865.780,54 41.083,95 1.842.495,20
1.177.099,11 1.081.605,98 0,00 95.493,13
668.251,74 668.251,74 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
324.337,91 8.000,00 110.160,26 206.177,65

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
150.315,76 119.776,05 82,63 30.457,08
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GESTIONEDICOMPETENZA ENTRATE

Tit. Cat. Cap. DENOMINAZIONE PREVISIONI INIZIALI ACCERTAMENTI RISCOSSIONI
06 Rendite finanziarie

010 Interessi attivi su depositi 800.000,00 1.276.515,23 956.094,74

020 Altre rendite di natura finanziaria 0,00 2.600,00 2.600,00

07 Redditi e proventi patrimoniali

010  Rendite di beni immobili 336.000,00 338.848,46 336.249,70

08 Poste correttive e compensative di spese
010  Recuperi o rimborsi a favore dell’Amministrazione 10.200.000,00 10.698.111,27 8.971.672,48
020 Recuperi o rimborsi a favore dei centri autonomi di gestione 300.000,00 241.859,70 239.759,70
030 Recupero |.V.A. su acquisti 0,00 0,00 0,00
040 Arrotondamenti ed eccedenze attive 1.000,00 1,47 0,04
050  Altri recuperi 0 rimborsi 0,00 1.041.477,39 1.041.477,39

09 Altre entrate
010 Incasso I.V.A. 2.450.000,00 2.768.815,49 2.642.427,17
020 Entrate eventuali 0,00 0,00 0,00

10 Alienazioni immobili e diritti reali 0,00 0,00 0,00
11 Alienazione di beni patrimoniali
010  Cessione di beni mobili 0,00 0,00 0,00

12 Realizzo di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00
13 Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00
14 Accensione di mutui e prestiti
010 Mutui 22.264.000,00 8.426.388,00 0,00
020 Garanzie di credito per opere immobiliari e oneri connessi 0,00 0,00 0,00
030 Garanzie di credito per nuove attrezzature per la ricerca 0,00 0,00 0,00

TOTALE TITOLO | 241.915.000,00 223.185.594,55 187.680.485,68
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GESTIONE RESIDUIATTIVI

RESIDUI ATTIVI RISCOSSIONI RESIDUI RIDOTTI SOMME RIMASTE
AL 01.01.2007 0 CANCELLATI DA RISCUOTERE 31.12.2007
255.386,47 255.386,47 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

1.739.660,28 1.309.724,13 41.047,78 388.888,37
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

1,07 1,07 0,00 0,00
66.549,47 544,62 0,00 66.004,85

35.503,14 35.503,14 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
499.238,98 0,00 0,00 499.238,98
0,00 0,00 0,00 0,00

37.222.899,13 29.426.501,20 951.674,14 6.844.723,79
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GESTIONE DI COMPETENZA ENTRATE

Tit. Cat. Cap. DENOMINAZIONE PREVISIONI INIZIALI ACCERTAMENTI RISCOSSIONI

2 PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI
15 Entrate aventi natura di partite di giro e contabilita speciali

010 Ritenute erariali 20.500.000,00 23.321.280,61 23.321.280,61

020 Ritenute, contributi previdenziali e imposte 38.500.000,00 42.165.705,51 42.165.705,51

030 Ritenute extra-erariali 1.000.000,00 989.282,85 985.643,75

040 Rimborsi di anticipazioni 200.000,00 18.520,00 16.620,00

050 Rimborsi del fondo per spese economali 10.000,00 10.000,00 0,00

060 Depositi cauzionali 90.000,00 1.614,60 994,60

070 Partite di giro diverse 4.700.000,00 3.421.967,87 3.202.886,62

Totale Categoria 15 65.000.000,00 69.928.371,44 69.693.131,09

TOTALE TITOLO II 65.000.000,00 69.928.371,44 69.693.131,09

TOTALE 306.915.000,00 293.113.965,99 257.373.616,77

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2006 UTILIZZATO 25.098.000,00
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2006 NON UTILIZZATO

TOTALE GENERALE ENTRATE 332.013.000,00
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GESTIONE RESIDUIATTIVI

RESIDUI ATTIVI RISCOSSIONI RESIDUI RIDOTTI SOMME RIMASTE
AL 01.01.2007 0 CANCELLATI DA RISCUOTERE 31.12.2007
374,76 374,76 0,00 0,00
29.286,39 0,00 0,00 29.286,39
2.351,11 0,00 0,00 2.351,11
6.166,16 1.900,00 0,00 4.266,16
10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
2.324,06 0,00 0,00 2.324,06
218.694,98 218.269,16 0,00 425,82
269.197,46 230.543,92 0,00 38.653,54
269.197,46 230.543,92 0,00 38.653,54

37.492.096,59 29.657.045,12 951.674,14 6.883.377,33
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GESTIONEDI COMPETENZA SPESE

Tit. Cat. Cap. DENOMINAZIONE PREVISIONI INIZIALI IMPEGNI PAGAMENTI
1 IMPIEGO DELLE RISORSE FINANZIARIE
01 Stipendi, indennita e compensi e servizi al personale

010 Stipendi ai professori 50.630.000,00 52.042.902,21 52.042.902,21

020 Stipendi ai ricercatori a tempo indeterminato 14.547.000,00 15.345.656,06 15.345.656,06

030 Stipendi ai ricercatori a tempo determinato 187.000,00 159.478,07 159.478,07

040  Stipendi al personale amministrativo e tecnico a tempo indeterminato 22.211.000,00 22.896.874,04 22.896.874,04

050 Stipendi al personale amministrativo e tecnico a tempo determinato 4.216.000,00 3.715.716,06 3.715.716,06

060 Collaboratori ed esperti linguistici a tempo indeterminato 289.000,00 302.000,00 266.911,21

070 Collaboratori ed esperti linguistici a tempo determinato 0,00 0,00 0,00

080 Arretrati ed altre competenze accessorie al personale dipendente 174.000,00 2.039.797,05 1.910.509,94

090 Incentivaz.e collaboraz. per il miglioram. e I'ampliamento dell’offerta formativa 7.960.000,00 7.109.514,84 6.501.664,25

100 Assegni per la collaborazione ad attivita di ricerca 8.600.000,00 8.769.132,29 8.769.132,29

110  Consiglieri scientifici 0,00 0,00 0,00

120 Trattamento accessorio del personale amministrativo e tecnico 2.410.000,00 2.346.443,29 914.401,89

130 Retribuzione accessoria dirigenti di posizione e di risultato 377.000,00 377.000,00 226.146,80

140  Indennita di funzione 514.000,00 487.635,44 440.135,44

150 Compensi al personale su committenza esterna 2.052.000,00 2.966.159,77 84.343,19

160 Compensi alle commissioni di concorso 146.000,00 119.775,21 98.925,21

170  Indennita di missione e rimborso spese 726.000,00 700.240,18 644.553,06

180 Rimborsi di rendite e di spese generali per conto dello Stato 53.000,00 66.678,23 774,68

190  Servizio mensa 1.412.000,00 1.409.701,75 1.064.291,99

200 Corsi di formazione ed aggiornamento 197.000,00 210.125,91 176.870,29

210  Spese per la prevenzione e per altri servizi al personale 140.000,00 147.391,46 109.045,17
Totale Categoria 1 116.841.000,00 121.212.221,86 115.368.331,85

02 Spese per le attivita delle strutture dell’Ateneo

010 Spese di funzionamento e gestione 6.734.000,00 8.287.987,10 6.939.187,84

030 Acquisto di materiale di consumo 297.000,00 283.435,08 211.114,21

040  Spese per rilascio titoli di studio 16.000,00 0,00 0,00

050 Spese di rappresentanza 77.000,00 49.758,89 38.064,87

060 Spese organizz., iscriz. e partecip. a convegni, seminari, confer., mostre, ecc. 36.000,00 20.632,16 18.343,26

070 Manutenzione mobili, attrezzature, macchine, arredi e mezzi di trasporto 195.000,00 193.605,41 118.981,16

080 Noleggio attrezzature e oneri connessi 186.000,00 145.241,03 131.190,78

090  Spese per la pubblicita 165.000,00 130.137,03 124.075,75

100  Premi di assicurazione 394.000,00 248.303,58 248.303,58

110  Spese per consulenze scientifiche, tecniche, amministrative e legali 50.000,00 19.948,38 13.740,72

120  Collaborazioni esterne e altri particolari tipi di contratto 1.048.000,00 947.907,35 936.675,45

130 Spese per attivita promozionali 31.000,00 16.138,17 11.916,45

140  Contributi e partecipazioni a consorzi, associazioni e ad altri enti 315.000,00 307.616,65 280.461,65

150 Acquisto di materiale bibliogr., collezioni scientifiche, abbonamenti e periodici 137.000,00 108.557,20 89.033,50
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GESTIONE RESIDUI PASSIVI

RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI RESIDUI RIDOTTI SOMME RIMASTE DA PAGARE
AL 01.01.2007 0 CANCELLATI AL 31.12.2007
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
30.435,35 14.347,12 16.088,23 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
720.793,51 598.265,23 17.045,13 105.483,15
1.759.146,59 1.102.738,71 460.310,64 196.097,24
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1.361.499,31 1.031.010,48 2.569,00 327.919,83
160.488,68 150.862,28 4.119,07 5.507,33
169.674,60 0,00 145.034,57 24.840,03
2.488.990,97 2.457.666,77 4.427,25 26.896,95
28.470,12 28.302,99 167,13 0,00
55.166,48 43.478,36 10.566,41 1.121,71
39.332,23 0,00 4.332,23 35.000,00
320.076,50 213.837,33 102.015,17 4.224,00
21.442,24 19.044,80 487,44 1.910,00
41.839,20 31.878,09 9.961,11 0,00
7.197.555,78 5.691.432,16 777.123,38 729.000,24
1.852.386,89 1.466.849,69 383.224,80 2.312,40
141.640,94 57.393,45 83.424,91 822,58
7.369,25 7.369,25 0,00 0,00
10.468,82 6.653,39 2.227,32 1.588,11
6.871,12 750,00 5.440,72 680,40
65.153,30 45.490,31 19.662,99 0,00
28.391,15 12.698,32 15.692,83 0,00
49.741,32 24.589,01 20.700,88 4.451,43
22.140,48 13.621,00 8.519,48 0,00
49.625,62 42.775,22 6.850,40 0,00
125.491,58 14.866,00 110.625,58 0,00
28.326,02 9.480,00 18.576,02 270,00
55.250,00 44.750,00 10.000,00 500,00
32.779,04 24.749,00 7.268,85 761,19
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GESTIONEDICOMPETENZA SPESE

Tit. Cat. Cap. DENOMINAZIONE PREVISIONI INIZIALI IMPEGNI PAGAMENTI
160 Acquisto di attrezzature didattiche 362.000,00 337.788,21 214.289,00
170  Acquisto di attrezzature e sistemi informatici 124.000,00 125.224,64 110.872,87
180 Acq. di impianti, mobili, attrezz., macchine, arredi e altri beni di uso durevole 687.000,00 764.877,66 483.141,72
190  Acquisto mezzi di trasporto 0,00 0,00 0,00
200 Finanziamenti per attivita culturali e ricreative del personale e degli studenti 50.000,00 130.000,00 130.000,00

03 Spese per gli organi Universitari
010  Spese per il funzionamento degli organi di governo ed amministrativi 4.000,00 3.956,00 86,00
020 Compensi per Collegio dei Sindaci, Nuclei di Valutaz. e Commissione Brevetti 147.000,00 140.338,58 138.545,40

04 Oneri finanziari e tributari
010 Imposte, tasse e tributi vari 525.000,00 732.494,33 726.608,78
020 Versamenti l.V.A. 2.150.000,00 2.379.114,07 2.374.820,64
030 Interessi passivi 2.300.000,00 2.750.444,58 2.750.444,58
040  Oneri bancari 23.000,00 32.847,57 30.890,02

05 Spese per la componente studentesca
010 Borse di studio post-lauream 6.352.000,00 6.407.501,47 6.407.501,47
020 Contratto istituzionale Socrates e altre borse di mobilita internazionali 1.275.000,00 1.272.933,02 1.270.441,34
030 Altre borse di studio 3.438.000,00 3.677.863,23 3.619.804,95
040 Spese per attivita varie rivolte agli studenti 1.992.000,00 2.071.967,87 1.828.701,25
050 Collaboraz. per attivita di supporto alla didattica e di servizio per gli studenti 1.200.000,00 1.034.326,70 1.034.326,70
060 Progetti per il miglioramento dei servizi agli studenti 500.000,00 0,00 0,00

06 Trasferimenti
010  Ai Centri autonomi di gestione per fondo di funzionamento e ricerca 3.200.000,00 3.171.254,00 3.171.254,00
020  Ai Centri autonomi di gestione per formazione di terzo livello 445.000,00 367.095,00 365.520,00
030 Ai Centri autonomi di gestione per congressi, conferenze e scambi culturali 150.000,00 150.000,00 150.000,00
040  Ai Centri autonomi di gestione per supporti alla didattica 738.000,00 431.318,42 157.255,05
050 Ai Centri autonomi di gestione per cooperaz. interuniversitaria internazionale 12.000,00 25.910,00 25.910,00
060 Ai Centri autonomi di gestione per analisi e prove 700.000,00 562.324,51 502.813,56
070 Ai Centri autonomi per contratti, convenz., consul. e altre prestaz. di servizi 9.650.000,00 11.571.100,33 10.485.285,64
080  Ai Centri autonomi di gestione per contributi, incassi, recuperi o rimborsi vari 2.300.000,00 3.528.665,60 2.913.482,95
090 Ai Centri autonomi di gestione per recupero I.V.A. 300.000,00 415.079,16 322.134,96
100  Ai Centri autonomi per programmi di ric. di int. nazionale cofin. dal Ministero 5.195.000,00 1.835.394,69 1.685.983,64
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GESTIONE RESIDUI PASSIVI

RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI RESIDUI RIDOTTI SOMME RIMASTE DA PAGARE
AL 01.01.2007 0 CANCELLATI AL 31.12.2007
141.694,72 123.326,16 14.869,40 3.499,16
30.331,58 27.930,46 2.401,12 0,00
134.558,63 102.863,28 20.133,95 11.561,40
0,00 0,00 0,00 0,00

18.315,00 0,00 18.315,00 0,00

3.330,00 3.307,80 22,20 0,00
30.165,03 16.459,47 13.705,56 0,00

2.152,91 2.152,91 0,00 0,00
319.783,95 319.783,95 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
212,04 212,04 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
69.579,40 68.220,00 1.359,40 0,00
30.401,76 30.401,76 0,00 0,00

232.399,94 178.344,96 51.406,24 2.648,74
37.770,60 37.770,60 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

39.284,35 39.284,35 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
3.000,00 3.000,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
76.821,22 76.258,80 562,42 0,00
1.697.189,98 1.697.189,98 0,00 0,00
1.141.233,76 1.132.444,69 4.657,07 4.132,00
61.280,25 61.280,25 0,00 0,00
1.881.820,76 95.435,76 0,00 1.786.385,00
33 CONTINUA \l/



GESTIONEDICOMPETENZA SPESE

Tit. Cat. Cap. DENOMINAZIONE PREVISIONI INIZIALI IMPEGNI PAGAMENTI
110  Ai Centri autonomi per ricerca in ambito di finanz. naz. reg., loc. e fondi strutt. 7.710.000,00 3.911.858,60 3.109.243,74
120  Ai Centri autonomi per ricerca in ambito di prog. comun. e di altri enti internaz. 4.376.000,00 4.751.557,83 4.501.200,16
130 Ai Centri autonomi per incentiv. attivita di ricerca in prog. e programmi internaz. 0,00 0,00 0,00
140  Ai Centri autonomi di gestione per la ricerca scientifica finanziata dall’Ateneo 2.122.000,00 1.417.645,08 1.033.051,58
150  Ai Centri autonomi di gestione per materiale bibliografico e collez. scientifiche 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
160 Al Ce.S.L.T. per la gestione della rete informatica 1.729.000,00 1.729.000,00 1.729.000,00
170 Al Ce.S.L.T. per la gestione dei servizi telefonici 550.000,00 550.000,00 550.000,00
180 Al Ce.S.I.T. per progetti speciali per I'infomatica 2.700.000,00 2.710.000,00 1.528.650,00
190 Al Ce.S.L.T. per attrezzature informatiche 603.000,00 598.000,00 269.100,00
200  Ai Centri autonomi di gestione per altri trasferimenti 1.308.000,00 1.688.202,35 809.059,40
230 Trasferimenti ad altre Universita e ad altri enti 9.557.000,00 5.470.228,45 5.213.598,61

07 Poste correttive e compensative di entrate
010  Rimborso tasse e contributi a studenti 169.000,00 167.500,18 156.257,38
020 Arrotondamenti ed eccedenze passive 1.000,00 2,13 0,00

08 Altre spese
010 Fondo di riserva 5.220.000,00 0,00 0,00
020  Oneri vari straordinari 20.000,00 735,78 722,96

09 Spese per opere immobiliari e oneri connessi
010  Acquisto di immobili 0,00 0,00 0,00
020  Ricostruzione, ripristino e trasformazione di immobili 5.085.000,00 1.103.700,90 104.892,70
030 Manutenzione ordinaria di immobili, impianti ed aree connesse 2.455.000,00 2.384.023,90 995.890,22
040 Manutenzione straordinaria di immobili ed impianti relativi 3.135.000,00 3.073.802,16 980.676,11
050  Spese tecniche e di studio per I'edilizia 140.000,00 119.478,10 48.424,50
060  Spese per la nuova sede 35.429.000,00 19.056.314,15 14.130.911,96
070 Spese per la realizzazione di nuovi fabbricati 850.000,00 0,00 0,00
080  Spese su finanziamenti ministeriali inerenti all’edilizia universitaria 121.000,00 88.617,60 86.397,60
090 Spese per I'adeguamento e per la messa a norma 2.169.000,00 1.399.250,98 661.882,85

10 Rimborsi di mutui e prestiti

010  Rimborso di mutui 10.223.000,00 0,00 0,00

TOTALETITOLO | 267.013.000,00 227.111.227,72 202.338.495,36
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GESTIONE RESIDUI PASSIVI

RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI RESIDUI RIDOTTI SOMME RIMASTE DA PAGARE
AL 01.01.2007 0 CANCELLATI AL 31.12.2007
748.108,35 748.103,35 0,00 0,00
783.841,65 749.297,65 34.544,00 0,00
1.725,00 1.725,00 0,00 0,00
95.050,72 93.381,59 1.669,13 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
1.944.720,00 1.469.952,16 0,00 474.767,84
57.611,00 57.000,00 0,00 611,00
853.227,36 762.845,06 38.684,00 51.698,30
2.018.066,69 1.648.066,69 180.000,00 190.000,00

6.773,99

6.773,99

0,00

0,00

1,55

1,55

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
2.482.854,69 1.148.449,38 204.998,67 1.129.406,64
1.124.928,53 901.334,39 94.995,38 128.598,76
1.973.560,98 1.072.956,54 53.460,33 84714411

35.179,18 31.129,00 4.050,18 0,00
2.888.511,97 2.435.168,66 427.629,83 25.713,48
0,00 0,00 0,00 0,00
302.406,17 293.386,19 2.155,33 6.864,65
2.293.775,88 1.040.370,05 230.326,39 1.023.079,44

0,00

33.234.855,90

0,00

23.939.075,27

0,00

2.869.283,76

0,00

6.426.496,87
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GESTIONEDI COMPETENZA SPESE

Tit. Cat. Cap. DENOMINAZIONE PREVISIONI INIZIALI IMPEGNI PAGAMENTI

2 PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI
11 Spese aventi natura di partite di giro e contabilita speciali

010 Versamento ritenute erariali 20.500.000,00 23.321.280,61 19.868.945,84

020 Versamento ritenute, contributi previdenziali e imposte 38.500.000,00 42.165.705,51 36.560.277,27

030 Versamento ritenute extra erariali 1.000.000,00 989.282,85 790.843,74

040 Anticipazioni 200.000,00 18.520,00 18.520,00

050 Anticipazioni del fondo per spese economali 10.000,00 10.000,00 10.000,00

060 Depositi cauzionali 90.000,00 1.614,60 1.614,60

070 Partite di giro diverse 4.700.000,00 3.421.967,87 804.034,40

Totale Categoria 11 65.000.000,00 69.928.371,44 58.054.235,85

TOTALE TITOLO II

TOTALE GENERALE SPESE
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65.000.000,00

332.013.000,00

69.928.371,44

297.039.599,16

58.054.235,85

260.392.731,21




GESTIONE RESIDUI PASSIVI

RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI RESIDUI RIDOTTI SOMME RIMASTE DA PAGARE
AL 01.01.2007 0 CANCELLATI AL 31.12.2007
3.688.726,11 3.619.130,53 69.595,58 0,00
5.933.634,40 5.917.065,45 7.811,81 8.757,14
83.821,31 83.821,31 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

5.165,83 2.065,83 0,00 3.100,00
2.809.874,43 2.806.333,82 2.386,77 1.153,84
12.521.222,08 12.428.416,94 79.794,16 13.010,98

12.521.222,08

45.756.077,98
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12.428.416,94

36.367.492,21

79.794,16

2.949.077,92

13.010,98

6.439.507,85
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Situazione amministrativa al 31 dicembre 2007

FONDO CASSA AL 1° GENNAIO 2007

Somme riscosse nell’esercizio finanziario 2007:

49.787.211,83

+287.030.661,89

e in competenza 257.373.616,77

e in residui 29.657.045,12
Somme pagate nell’esercizio finanziario 2007: -296.760.223,4
e in competenza 260.392.731,21

e in residui 36.367.492,21
FONDO CASSA AL 31 DICEMBRE 2007 40.057.650,30
Residui attivi al 31 dicembre 2007: +42.623.726,55
e dell’esercizio 2007 35.740.349,22

e degli esercizi precedenti 6.883.377,33
Residui passivi al 31 dicembre 2007: -43.086.375,80
e dell’esercizio 2007 36.646.867,95

e degli esercizi precedenti 6.439.507,85

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2007
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Nota tecnica

Introduzione

Il Conto Consuntivo 2007 ¢ stato redatto dal Servizio Gestione Risorse Finanziarie del Politecnico di Torino, in
ottemperanza alle disposizioni del Regolamento generale per la finanza e la contabilita (art. 3.11).

Il Conto Consuntivo tiene conto delle entrate dell’Amministrazione Centrale del Politecnico, nonché delle entrate
delle 25 strutture con autonomia amministrativo contabile, in coerenza con I'organizzazione dei processi contabili
del Politecnico che prevede I'incasso centralizzato di tutte le risorse € il loro successivo trasferimento alle strutture
decentrate, che gestiscono in autonomia le loro spese.

Il Conto Consuntivo e la presente nota riportano inoltre analisi consolidate sulla gestione patrimoniale, finanziaria, e
sulla composizione delle spese. La situazione amministrativa viene invece presentata per la sola amministrazione
centrale perché le strutture con autonomia contabile, come previsto dal Regolamento, redigono il bilancio secondo
il principio finanziario di cassa.

Nel corso dell’esercizio, i trasferimenti alle strutture Dipartimentali a valere su risorse proprie sono stati effettuati
immediatamente dopo che I’Amministrazione ha registrato i relativi incassi, le assegnazioni di ateneo sono invece
state versate a seguito delle delibere degli Organi di Governo. | trasferimenti alle strutture di Servizio (Biblioteca,
Centro Servizi Informatici) sono stati effettuati in coerenza con il loro fabbisogno finanziario.

Il Servizio Gestione Risorse Finanziarie durante I'esercizio ha effettuato periodici monitoraggi sull’andamento delle
giacenze di liquidita, sull'andamento delle spese soggette ai limiti delle leggi finanziarie, nonché sullo sviluppo
anche pluriennale di alcune voci di spesa (es. personale).

Il risultato di gestione in sintesi

In sintesi il bilancio registra entrate senza partite di giro pari a 223 Milioni di €, abbastanza stabili rispetto
al 2006 (+0,4%). Le spese senza partite di giro sono pari a 227 Milioni di €, in crescita rispetto al 2006 del
2,4%. L'incremento delle spese sia in termini assoluti, che percentuali, & quindi maggiore di quello delle entrate,
generando un disavanzo di competenza pari a 3,9 Milioni di €, che erode I'avanzo di amministrazione accantonato
negli anni. Lo scorso anno il Politecnico registrava un avanzo di competenza di quasi 500.000 €.

Entrando nelle singole poste di ENTRATA si rileva che i finanziamenti ministeriali complessivi si riducono
dell’1,5%, soprattutto per effetto di minori entrate per la ricerca. Un notevole calo registra la sezione Contributi e
Trasferimenti, a causa in particolar modo del decremento dei finanziamenti per I'edilizia, che sono perd compensati
dall’accertamento di una garanzia di credito. Questa sostituzione tra garanzia di credito e finanziamenti dipende
dallo stato di avanzamento lavori delle diverse aree della Cittadella. Nel 2006 erano state realizzate infatti parti
finanziate dalla Compagnia di San Paolo e dal Ministero, nel 2007 invece, al fine di adempiere alle obbligazioni
assunte con General Motors per la costruzione del centro di ricerca in cui saranno ospitati circa 300 dipendenti e
che dovra essere consegnato entro settembre 2008, ¢ stata accelerata la realizzazione di tale area.

La ciclicita dei bandi per assegnazione dei fondi della ricerca, e soprattutto I'attesa di avvio del VIl Programma
Quadro UE, ha causato la riduzione delle poste di entrata relative.

Vi & poi il decremento di alcune voci di contributo per borse di dottorato da parte di soggetti terzi a causa del minor
numero di partecipanti ai concorsi di dottorato di ricerca e dell'incapacita di individuare candidati in grado di operare
su temi di interesse per I'azienda. In aumento € la contribuzione studentesca per effetto di piti immatricolazioni e
soprattutto per Ia rivisitazione della contribuzione studentesca a partire dall’a.a. 2007/08. In crescita sono inoltre
le entrate per contratti e prestazioni di servizio (+9%).

Analizzando la composizione delle SPESE, la posta che registra la maggiore variazione in termini assoluti & quella

delle spese per stipendi, compensi e altre spese per il personale. Essa ha infatti un’incidenza sul bilancio di ateneo
pari al 50,2% e registra una crescita del 3,5%. Se si isola la sola spesa per assegni fissi, essa cresce del 5,3%. La
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spesa per assegni fissi ed oneri connessi per il personale di ruolo, come da procedura ministeriale PROPER, risulta
al 31/12 pari a 90.987.712 € (82,45% dell’FFO, nel 2006 era del 79,3%).

Aumentano poi le spese per la componente studentesca soprattutto per effetto delle borse sui progetti di mobilita
internazionale. Vi & inoltre, a parita di mutuo prelevato, una notevole crescita degli interessi passivi rispetto al 2006
a causa dell’aumento dei tassi di interesse su mutui a tasso variabile. Gli interessi 2007 si attestano su 2,7 Milioni
di € (1,2% delle spese di ateneo, con crescita del 41%).

In coerenza con la riduzione delle entrate per progetti, si riducono anche i relativi trasferimenti ai Centri
autonomi.

| risultati dell’esercizio con il confronto 2006-2007 sono sinteticamente rappresentati nella successiva tabella. In
tale tabella si fa distinzione tra “entrate proprie” ed “entrate per trasferimento”. Tra le prime sono state inserite
tutte quelle entrate rispetto cui I'ateneo o le strutture autonome hanno reperito finanziamenti (attivita c/terzi, bandi
di ricerca ministeriali, comunitari o regionali, ecc.). Tra quelle per trasferimento vi sono le entrate per I'edilizia
universitaria e le entrate dal MIUR per FFO e programmazione. Tra le uscite, per coerenza con le entrate, compaiono
i trasferimenti verso i centri autonomi finalizzati alla realizzazione dei progetti procurati dai centri stessi. Rispetto
agli schemi di bilancio, tale tabella riporta le poste di entrata al netto delle entrate che I'ateneo poi trasferisce ad
altri enti di ricerca partner nei progetti (circa 5,4 Milioni di € nel 2007) e alla restituzione delle tasse agli studenti
(168.000 €). Per coerenza, tali poste non compaiono tra le uscite. La tabella & inoltre al netto delle partite di giro
(vedi TABELLA 1 per la determinazione delle entrate proprie).

ENTRATE 2007 2006 % 2007 % 2006
Entrate proprie senza c/terzi  24.646.071 22.140.223 11,3 10,4
e non vincolate a progetti

Entrate proprie 36.067.024 38.006.464 16,6 17,8
vincolate a progetti

Clterzi 15.278.155 14.011.390 7,0 6,6
Trasferimenti 118.379.961 125.838.337 54,4 58,9
Altre entrate 23.176.653 13.474.776 10,7 6,3
Totale entrate 217.547.864 213.471.190 100 100
SPESE 2007 2006

Stipendi, compensi, 121.212.222 117.165.660

altre spese a favore
del personale

Spese di funzionamento 7.148.478 6.309.000
immobili
Altre spese per 4.968.681 5.984.740

le attivita delle
strutture di ateneo

Assegnazioni di ateneo 6.537.312 6.705.225
ai Dipartimenti/Centri
Assegnazioni 5.587.000 5.663.000

per I'informatica
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SPESE 2007 2006

Trasferimenti Dipartimenti/ ~ 28.290.093 27.156.532
Centri fondi propri

Spese per immobili 27.225.188 27.067.948
Interessi passivi 2.750.445 1.956.365
Altri oneri finanziari 3.144.456 2.841.930
e tributari

Spese componente 14.464.592 12.011.438
studentesca

Altre spese, 145.030 134.802

organi universitari

RISULTATI GESTIONALI 2007 2006
Entrate accertate 217.547.864 213.471.190
al netto delle partite

di giro

Spese impegnate al netto  221.473.497 212.996.639
delle partite di giro

Avanzo/Disavanzo - 3.925.633 474.551
Avanzo di amministrazione  41.523.230 38.175.059
anni precedenti

Avanzo di gestione 37.597.597 38.649.610
Riduzione dei residui -951.674 -311.334
attivi

Economie di liquidazione 2.949.078 3.184.954
dei residui passivi

Avanzo di amministrazione  39.595.001 41.523.230
di cui gia riassegnato 22.700.000 25.098.000
in sede di bilancio

di previsione
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TABELLA 1 — PROSPETTO DETERMINAZIONE ENTRATE PROPRIE E TRASFERIMENTI

2007

2006

ENTRATE PROPRIE SENZA C/TERZI
E SENZA VINCOLATE

Tasse e contributi

23.081.035,82

20.861.763,77

Rimborso tasse e arrotondamenti -167.502,31 -119.876,55
Quota ateneo prestazioni servizio 114.573,55 106.388,31
Rendite finanziarie 1.279.115,23 927.562,03
Rendite patrimoniali 338.848,46 364.385,26
Totale 24.646.070,75 22.140.222,82
Entrate proprie vincolate a progetti

Progetti ricerca regione ed enti locali 3.085.767,97 1.773.440,05
Contributi e finanziamento ricerca UE 8.808.834,91 9.479.252,14
e altri enti internazionali

Progetti formativi cofinanziati da UE 3.094.735,00 4.833.851,56
e Regione

Trasferimenti per liberalita a favore 3.286.805,00 2.999.789,56
dei centri autonomi

Miur progetti e finanziamenti destinati 10.805.243,77 15.049.751,56
Trasferimenti altri finalizzati 12.455.865,42 12.560.320,30
Trasferimenti ad altre universita -5.470.228,45 - 8.689.941,26
ed enti (coordinatori progetti)

Totale 36.067.023,62 38.006.463,91
TOTALE ENTRATE 60.713.094,37 60.146.686,73
ENTRATE PROPRIE + C/TERZI

Quota c/terzi vincolata (trasferimento
ai dipartimenti+fondi personale)

15.278.1565,40

14.011.390,39

75.991.249,77 74.158.077,12
TRASFERIMENTI
Ffo e quota riequilibrio 111.394.508,00 109.059.943,00
Trasferimenti per edilizia da pubb e privati 3.370.452,70 13.163.393,89
Trasferimenti per edilizia da Miur 3.615.000,00 3.615.000,00
Totale 118.379.960,70

TOTALE ENTRATE 125.838.336,89



2007 2006

ALTRO

Poste compensative di spese 11.981.449,83 10.779.804,98

Mutuo 8.426.388,00

Altre entrate 2.768.815,49 2.694.971,15

Totale 23.176.653,32 13.474.776,13
217.547.863,79 213.471.190,14

2007 2006

SPESE COMPLESSIVE

Stipendi, compensi, altre spese 121.212.221,86 117.165.660,07

a favore del personale

Spese di funzionamento immobili 7.148.478 6.309.000

Altre spese per le attivita 4.968.681 5.984.740

delle strutture di ateneo

Assegnazioni di ateneo 6.537.312,42 6.705.224,76

ai Dipartimenti/Centri

Assegnazioni per I'informatica 5.587.000,00 5.663.000,00

Trasferimenti Dipartimenti/ 28.290.093,13 27.156.531,74

Centri fondi propri

Spese per immobili 27.225.187,79 27.067.948,15

Interessi passivi 2.750.444,58 1.956.364,55

Altri oneri finanziari e tributari 3.144.455,97 2.841.930,27

Spese componente studentesca 14.464.592,29 12.011.438,40

Altre spese, organi universitari 145.030,36 134.801,69

Totale 221.473.496,94 212.996.639,14

Avanzo/Disavanzo - 925.633,15 474.551,00
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Si presenta di seguito un’analisi dettagliata della composizione delle entrate e delle spese dell’ Amministrazione
Centrale del Politecnico. La successiva tabella mostra il confronto 2006/07, nonché per il 2007 il confronto tra
previsione ed effettivo.

DESCRIZIONE CATEGORIA Consuntivo 2007 Previsione Consuntivo 2006
assestata 2007
Tasse e contributi universitari 23.081.035,82  22.900.000,00 20.861.763,77
Trasferimenti dal Ministero 125.814.751,77 127.738.224,00 127.724.694,56
Contributi e finanziamenti 34.102.461,00 47.153.695,51 44.810.047,50
Entrate derivanti da prestazioni 15.392.728,95 15.530.258,98 14.117.778,70
Rendite finanziarie 1.279.115,23  1.024.538,34 927.562,03
Redditi e proventi patrimoniali 338.848,46 336.000,00 364.385,26
Poste correttive e compensative  11.981.449,83  10.894.875,39 10.779.804,98
di spese
Altre entrate 2.768.815,49  2.800.000,00 2.694.971,15
Accensione di mutui e prestiti 8.426.388,00 22.264.000,00 0
Partite di giro 69.928.371,44  71.486.986,12 65.525.946,40
Avanzo 39.595.001,05 35.210.029,44 41.523.230,44
TOTALE 332.708.967,04 357.338.607,78 329.330.184,79
DESCRIZIONE CATEGORIA Consuntivo 2007 Previsione Consuntivo 2006
assestata 2007
Stipendi, indennita, 121.212.221,86 123.731.893,38 117.165.660,07
compensi, servizi al personale
Spese per le attivita
delle strutture di ateneo 12.117.158,54  13.894.276,00 12.293.739,51
Spese per gli organi universitari 144.294,58 151.000,00 117.378,57
Oneri finanziari e tributari 5.894.900,55  5.935.132,99 4.798.294,82
Spese per la componente 14.464.592,29 16.772.820,72 12.011.438,40
studentesca
Trasferimenti 45.884.634,02  62.645.233,62 48.214.697,76
Poste correttive e compensative 167.502,31 170.000,00 119.876,55
di entrate
Altre spese 735,78 572.761,16 17.423,12
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Variazioni %

Consuntivo 07
vs. Preventivo 07

0,8%
-1,5%
-27,7%
-0,9%

24,8%

0,8%
10,0%

-1,1%
-62,2%
-2,2%
12,5%
-6,9%

Consuntivo 07
vs. Preventivo 06

10,6%
-1,5%
-23,9%
9,0%

37,9%
-7,0%
11,1%

2,7%
100,0%
6,7%
-4,6%
1,0%

Variazioni %

Consuntivo 07
vs. Preventivo 07

-2,0%

-12,8%
-4,4%
-0,7%

-13,8%

-26,8%
-1,5%

-99,9%

Consuntivo 07
vs. Preventivo 06

3,5%

-1,4%
22,9%
22,9%
20,4%

-4,8%
39,7%

-95,8%




Spese per opere immobiliari 27.225.187,79  51.755.503,79 27.067.948,15 -47,4%
e oneri connessi

Rimborsi di mutui e prestiti 0 10.223.000,00 0 -100,0%
Partite di giro e contabilita speciali 69.928.371,44  71.486.986,12 65.525.946,40 -2,2%
Avanzo di gestione riportato 35.669.367,88 41.997.781,44

TOTALE 332.708.967,04 357.338.607,78 329.330.184,79 -6,9%

Per quanto riguarda le variazioni di bilancio, nel corso dell’anno ne sono State apportate per complessivi
25.325.607,78 €, giustificate in entrata da maggiori € minori accertamenti, ed in uscita, oltre che dalla
ripartizione nelle spese delle maggiori entrate ed dalla ricaduta delle minori entrate, dal parziale utilizzo dell’avanzo
di Amministrazione 2006 e da assestamenti tra capitoli.

Le variazioni piu significative apportate nel corso dell’esercizio 2007 sono sintetizzabili:

ENTRATE

k€ 10.112 Assegnazione dell'avanzo di Amministrazione
k€ 1.248 Finanziamenti ministeriali
k€ 3.730 Contributi e finanziamenti da enti diversi
k€ 2.780 Prestazione di servizi
k€ 225 Rendite finanziarie
k€ 394 Poste correttive ed altre entrate
k€ 350 VA
k€ 6.487 Partite di giro
SPESE

k€ 6.891 Stipendi, indennita e compensi e servizi al personale
k€ 2.990 Spese per le attivita delle strutture dell’Ateneo
k€ 937 Oneri finanziari e tributari
k€ 2.016 Spese per la componente studentesca
k€ 8.300 Trasferimenti
k€ - 4.667 Fondo di riserva
k€ 2.372 Edilizia
k€ 6.487 Partite di giro

47



Il bilancio in dettaglio

Le entrate di ateneo
Vengono di seguito analizzate nel dettaglio le voci di entrata.

Contribuzione studentesca
Gli accertamenti per tasse e contributi studenteschi ammontano a 23.081.036 € e riguardano gli introiti relativi
alla Il rata per le iscrizioni all'a.a. 2006/2007 ¢ alla | rata per le iscrizioni all’a.a. 2007/2008.

Finanziamenti dal MIUR

Finanziamento Ordinario

Le risorse assegnate dal Ministero nel corso dell’esercizio finanziario 2007 ammontano complessivamente a circa

e 111,4 Milioni di €. In detto importo risultano comprese:

e |a quota consolidabile 2006 pari a 106.653.621 €;

e |'incentivo per migliori risultati nei processi formativi e nell’attivita di ricerca per 766.608 €;

e |a quota del 2006 per oneri contrattuali relativi al personale per 617.157 € comunicata nel corso del 2007,

e ['assegnazione per il riequilibrio pari a 602.190 €;

e assegnazioni una tantum per complessivi 1.325.134 € tra le quali quella piu significativa si riferisce alla
cooperazione interuniversitaria per 780.000 €;

e |'assegnazione di 1.429.798 € per le assunzioni di ricercatori a tempo indeterminato di cui all’art. 3, comma
53, della legge 24 dicembre 2003, n. 350.

Programmazione dello sviluppo del sistema universitario

Le risorse accertate sono complessivamente pari a 3.817.964 € di cui 1.299.002 € in attuazione dell’art. 4,

comma 7 DM 362/2007 ed in attuazione del D.M. 5 agosto 2004 n. 262 “Programmazione dello sviluppo del

sistema universitario per il triennio 2004/2006", 129.426 € riferiti all'art. 12 “Trasferimento conoscenze Universita-

Aziende” (Industrial Liaison Office) e 2.389.536 <€ riferiti all’art. 21 “Potenziamento rete per I'alta formazione”.

Borse di studio post lauream

Le assegnazioni relative alle borse di dottorato di ricerca, corsi di perfezionamento, scuole di specializzazione,

attivita di ricerca post-lauream e post-dottorato ammontano a 2.970.370 €.

Programmi di ricerca di interesse nazionale e di base

Le risorse accertate sono pari a 1.414.285 € e si riferiscono interamente a finanziamenti per la realizzazione di

progetti di ricerca a valere sul fondo per gli investimenti nella ricerca di base.

Edilizia universitaria e cofinanziamento per la nuova sede

Complessivamente sono stati effettuati accertamenti per 3.615.000 € interamente derivanti dall’Accordo di

Programma, in base al quale viene rimborsato il 50% delle spese sostenute per la realizzazione della nuova sede

nel periodo dal 1/11/2006 al 31/10/2006.

Altri trasferimenti

Sono stati accertati 2.602.624 €, di cui i finanziamenti piu significativi ammontano a 2.458.156 € relativi alle

assegnazioni previste dal D.M. 198 del 23 ottobre 2003 di cui 1.159.570 € per assegni di ricerca.

Contributi e finanziamenti

Progetti formativi cofinanziati dall’Unione Europea e dalla Regione

Sono stati accertati complessivamente 3.094.736 € di cui oltre 2 Milioni di € finanziati dalla Regione Piemonte
nell’ambito della Direttiva “Rafforzamento Lauree professionalizzanti” a valere sul Fondo Sociale Europeo.
Contributi e finanziamenti nell’ambito di progetti comunitari

| contributi e i finanziamenti di ricerca nell’ambito di progetti comunitari sono pari a 8.808.835 €.

Finanziamenti per I'edilizia da enti pubblici e privati

| finanziamenti per I'edilizia ammontano a 3.370.453 € e si riferiscono in prevalenza alla Nuova Sede. Per il
Progetto Cittadella Politecnica, sono stati accertati 2.582.535 € provenienti dalla Regione Piemonte per lo sviluppo
degli insediamenti universitari di cui al rifinziamento della Legge Regionale 29/99.

Per il Castello del Valentino sono stati iscritti accertamenti per un totale di 774.338 € provenienti rispettivamente
dalla Fondazione CRT, per 42.350 €, e dalla Compagnia di San Paolo, per 731.988 €. Inoltre, risultano accertamenti
dalla Fiat S.p.A. per 13.579 € destinati alla sede del Lingotto.
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Cofinanziamento per la didattica, il diritto allo studio e per altre borse di studio

Le voci maggiormente significative riguardano:

® 2.246.922 € provenienti dalla Fiat S.p.A. per la gestione dei Corsi in Ingegneria dell’Autoveicolo;

® 2.938.903 € da enti enti pubblici e privati per borse di studio;

® 1.435.621 € per il cofinanziamento delle attivita didattiche decentrate sul territorio derivanti dal Comune di Mondovi,
dalla Citta di Ivrea, dalla Citta degli Studi di Biella e dall’Universita della Valle d’Aosta;

e 200.000 € dalla Fondazione CRT per il progetto ZHONGGUO (iniziativa rivolta a studenti cinesi frequentanti
I'Ateneo);

© 500.000 € dalla Compagnia di San Paolo per il progetto INIA (iniziativa di Internazionalizzazione dell’'Ingegneria
dell’Autoveicolo);

® 669.943 € per il Contratto Istituzionale Socrates da INDIRE (Istituto Nazionale Documentazione per Innovazione
e Ricerca Educativa);

e 240.000 € rispettivamente dalla Fondazione CRT, dalla Compagnia di San Paolo di Torino e dalla Camera di
Commercio di Torino, quale contributo per una rappresentanza in seno al Consiglio di Amministrazione di cui
all'art. 2.4, comma 2, dello Statuto del Politecnico;

® 140.000 € dalla Provincia di Torino per il Corso di laurea in Ingegneria del cinema e mezzi di comunicazione;

® 438.000 € dalla Libera Universita di Bolzano per il corso in Ingegneria Logistica e Produzione;

® 444.000 € per il Progetto ALPIP (mobilita internazionale degli studenti latino-americani) finanziato dalla Regione
Piemonte e dall’Istituto Superiore Mario Boella;

© 342.000 € dalla Regione per Accordi di Programma Quadro “Grandi Ospedali” e “Risparmio energetico”;

© 165.445 € dalla Regione per il Progetto FSIA (attivita di internazionalizzazione mediante borse di studio destinate
a studenti stranieri extraeuropei);

® 416.047 € per progetti d’istruzione superiore IFTS (Istituto Formazione Tecnica Superiore);

© 200.000 € dalla Compagnia di San Paolo per I'Alta Scuola Politecnica.

Entrate derivanti da prestazioni di servizio

Le entrate derivanti dall’attivita conto terzi per contratti di ricerca, consulenza, didattica, cessione risultati di ricerca,
prestazioni di servizi e prestazioni per analisi, prove e tarature, concessioni spazi sono pari a 15.392.729 €. Nel
2007 registrano un incremento del 9% rispetto all’anno precedente.

La distribuzione degli introiti fra le diverse voci di ripartizione & mostrata nella successiva tabella, ove si evidenzia
anche I'importo dell'lVA. Per le regole di calcolo delle diverse quote si rimanda al Regolamento di ateneo per
I'attivita conto terzi.

2007 % 2006 %
Attivita commerciale 15.392.728,95 14.117.779,00
Iva dell’anno 2.627.777,26 2.579.276,63
Totale introiti 18.020.506,21 16.697.025,63
Spese generali ateneo 134.671,40 0,9 106.388,00 0,8
Spese generali strutture 777.716,02 5,1 797.123,00 5,6
Fondo di ateneo 2.429.992,23 15,8 2.308.455,46 16,4
Quota personale 4.184.792,51 27,2 3.752.604,00 26,6
Acquisto attrezzature 1.249.650,59 8,1 963.521 6,8
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Apertura linee di credito
Nel corso dell’anno ¢ stata attivata una linea di credito pari a 8.426.388 € al fine di coprire i costi della realizzazione
del complesso General Motors presso la Cittadella Politecnica.

Ulteriori poste di entrata

QOltre alle poste sopra descritte, vi sono accertamenti cumulativi per circa 18 Milioni di € nelle voci recuperi e
rimborsi vari, incassi a favore dell’Amministrazione, dei Centri autonomi di gestione, incassi IVA, rendite finanziarie
e patrimoniali.

In tali accertamenti sono compresi 8 Milioni di € per assegni di ricerca e per personale a tempo determinato
finanziati dai Dipartimenti.

Le spese di ateneo
La successiva tabella presenta una rilettura dei capitoli di spesa che permette una maggiore comprensione di
come le diverse poste stanno evolvendo.

2007 % 2006 %
Stipendi e compensi 114103 50,2 109.607 49,4
personale a tempo
determinato e indeterminato,
servizi al personale
Didattica complementare 7110 3,1 7.558 3,4
Spese di funzionamento immobili  7.148 3,1 6.309 2,8
Spese per I'edilizia 27.225 12,0 27.068 12,2
Spese per la componente 14.465 6,4 12.011 5,4
studentesca
Trasferimenti per I'informatica 5.587 2,5 5.663 2,6
Trasferimenti alla ricerca 34.827 15,3 33.862 15,3
Trasferimenti ricerca 5.470 2,4 8.690 3,9
ad altre universita
Altro 11.176 49 11.038 5,0
Totale senza partite di giro 227111 100,0 221.806 100,0
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Di seguito viene presentata un’analisi di dettaglio sull’evoluzione di alcune poste € le loro determinanti.

Stipendi e compensi

Il personale di ruolo in servizio al 31/12 risultava composto, come da procedura Proper, da 880 docenti e ricercatori
e da 734 amministrativi e tecnici. La successiva tabella illustra tale composizione nel dettaglio, evidenziandone
anche la variazione rispetto al 2006.

2007 2006
Professori ordinari 282 291
Professori Associati 257 268
Ricercatori Universitari 336 294
Assistenti e incaricati 5 7
Totale personale docente/ricercatore 880 860
Personale tecnico-amministrativo a tempo indeterminato 734 682
Personale tecnico-amministrativo a tempo determinato 105 131
Totale personale tecnico-amministrativo 839 813
Lettori ed esperti linguistici 6 6
Totale complessivo 1.725 1.679

Complessivamente il personale € cresciuto di 46 unita, di cui 20 appartenenti al personale docente e ricercatore
e 26 al personale tecnico-amministrativo.

Le spese riportate a bilancio risultano suddivise tra i vari ruoli:

Professori di | e Il fascia € 52.042.902,21
Ricercatori € 15.345.656,06
Personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato € 22.896.874,04
Collaboratori ed esperti linguistici a tempo indeterminato € 302.000,00
Totale personale di ruolo € 90.587.432,31

La spesa per assegni fissi ed oneri connessi per il personale di ruolo, come da procedura PROPER, risulta al 31/12
pari a 90.987.712 € (82,45% dell'FFO). La differenza tra la somma puntuale di ateneo e quella Proper € legata
principalmente alla modalita di calcolo fortettaria degli oneri da parte di quest’ultima.
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A valere sul capitolo di spese per stipendi, indennita, compensi e servizi al personale, nonché nel capitolo di spese
per le attivita delle strutture di ateneo vi sono poi altre voci relative a retribuzioni e compensi per:

Ricercatori a tempo determinato € 159.478,07
Personale tecnico amministrativo a tempo determinato € 3.715.716,06
Assegni per la collaborazione ad attivita di ricerca € 8.769.132,29
Collaborazioni esterne e altri particolari tipi di contratto € 947.907,35
Consulenze scientifiche, tecniche, amministrativo, legali € 19.948,38
Totale personale non di ruolo e non strutturato €13.612.182,15

A parziale copertura di queste spese tra le “poste correttive e compensative di spesa”, come gia analizzato, vi sono
circa 8 Milioni di € di rimborso dei Centri Autonomi all’ Amministrazione legati ad assegni di ricerca e personale
tecnico amministrativo a tempo determinato.

Didattica complementare

La “Didattica complementare” registra una diminuzione rispetto al 2006, in coerenza con la delibera del Consiglio
di Amministrazione che ne stabiliva un decremento annuo pari a 500.000 €. La differenza & lievemente inferiore
a quella stabilita perché su questo capitolo grava, oltre alla didattica complementare dei lauree triennali e
specialistiche, anche la didattica dei Master e I'organizzazione di attivita didattica finanziata per cui si ricevono
risorse dall’esterno.

Spese per Funzionamento degli immobili
La successiva tabella approfondisce la voce e la sua evoluzione temporale.

2007 2006 Incr. %
Utenze 4.468 3.774 18,4
Pulizia 1.294 1.189 8,8
Vigilanza, portierato, trasporti, altro 929 887 4,7
Locazioni 457 459 -0,4
Totale funzionamento e gestione 7.148 6.309 13,3

La principale ragione dell'incremento delle spese sono quindi le utenze, cresciute sia per effetto dell’espansione
della struttura di ateneo, sia per I'aumento dei prezzi. A partire dal 2008, grazie alla revisione del sistema contabile
sara possibile presentare tale dato suddiviso anche per sede.

Altre spese per le attivita delle strutture di ateneo

Tale voce, come mostra la successiva tabella, registra un decremento soprattutto per effetto delle spese di servizi,
aumentano invece le spese per acquisto di beni ed attrezzature patrimoniali. La diminuzione delle spese nel
settore dell’informatica & dovuto ad un progressivo maggior intervento nel CESIT nel supportare gli acquisti IT
dell’Amministrazione, che ha comportato anche un miglioramento complessivo del servizio.
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2007 2006 Variazione %
Spese beni di consumo
Materiale di consumo 283.435,08 315.830,03 -10,3
283.435,08 315.830,03 -10,3
Spese per servizi
Rappresentanza, convegni, 86.529,22 98.002,22 11,7
promozione
Pubblicita 130.137,03 234.639,73 -44.5
Collaborazioni e consulenze 967.855,73 1.357.483,36 -28,7
Spese varie (ospitalita studenti,
brevetti, corsi lingue,...) 1.139.509,00 1.811.583,31 -37,1
2.324.030,98 3.501.708,62 -33,6
Spese di investimento o su beni patrimoniali
Materiale bibliografico 108.557,20 150.049,23 -27,7
Attrezzature laboratori didattici 337.788,21 238.285,75 41,8
Attrezzature e sistemi IT 270.465,67 516.248,13 -47,6
(acquisto e noleggio)
Mobili, impianti, macchine, ... 764.877,66 399.233,38 91,6
Manutenzioni mobili, 193.605,41 200.469,45 -3,4
attrezzature, ...
1.675.294,15 1.504.285,94 11,4
Altro
Finanziamenti attivita culturali 130.000,00 48.800,00 166,4
e ricreative degli studenti
Contributi a partecipate 307.616,65 304.437,94 1,0
Assicurazioni 248.303,58 309.676,98 -19,8
685.920,23 662.914,92 3,5
Totale 4.968.680,44 5.984.739,51 -17,0
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Trasferimenti alla ricerca

| trasferimenti ai Centri per fondi propri complessivamente aumentano, con I'eccezione di quelle poste per cui
effettivamente I'ateneo ha registrato minori incassi (UE, Miur,..). Per quanto riguarda le assegnazioni, risultano
diminuite quelle per la ricerca poiché alcuni interventi previsti per il 2007 sono slittati al 2008. Sul fronte
della didattica i dati sono la conseguenza della progressiva conclusione del Progetto LAPR (Progetto Lauree
Professionalizzanti cofinanziato dalla Regione). La successiva tabella illustra nel dettaglio la composizione di

assegnazioni e trasferimenti propri.

2007 2006 Variaz.%
Assegnazioni di ateneo
Funzionamento centri 3.171.254,00 2.956.284,35 7,3
Altre assegnazioni (formazione 948.413,42 1.206.355,00 -21,4
[l livello, convegni, supporto
didattica, incentivi progUE)
Finanziamento ricerca 1.417.645,08 1.583.220,41 -10,5
Materiale bibliografico 1.000.000,00 1.000.000,00 0,0
Rete informatica 1.729.000,00 1.730.000,00 -0,1
Altro IT 3.858.000,00 3.933.000,00 -1,9
12.124.312,50 12.408.859,76 -2,3
Trasferimenti fondi propri
Progetti internazionali 4.777.467,83 5.403.457,15 -11,6
Consulenze, contratti, analisi, 12.548.504,00 11.726.548,37 7,0
prove, recupero [VA
Liberalita, Contributi vari 5.216.867,95 4.840.926,91 7,8
ed altri incassi
Progetti Miur 1.835.394,69 2.757.396,97 -33,4
Progetti Regione e FSN 3.911.858,60 2.387.567,34 63,8
28.290.093,07 27.115.896,74 43
Totale 40.414.405,57 39.524.756,50 2,3
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Spese per la componente studentesca

Tali spese aumentano soprattutto per effetto delle “Altre borse di studio” dove sono contabilizzate parte delle borse
relative alla mobilita internazionale, rispetto cui, come analizzato nelle entrate, I'ateneo ha ricevuto finanziamenti
da piu fonti. Sono poi in crescita le “borse post-lauream” su cui nel corso dell’anno ¢ stata pagata la didattica
complementare svolta dai dottorandi (circa 294.000 €) e le “spese per attivita varie rivolte agli studenti”.
Quest'ultime registrano spese per la formazione e la certificazione linguistica degli studenti, collaborazioni part-
time, gestione delle residenze studenti. La successiva tabella mostra in dettaglio tale variazione.

2007 2006 Incr. %
Borse di studio post-lauream 6.408 5.825 10,0
Socrates e altre borse internazionali 1.273 1.115 14,2
Altre borse di studio 3.678 2.688 36,8
Attivita varie rivolte agli studenti 2.072 1.369 51,4
Collaboraz. per attivita di supporto 1.034 1.013 2,1
Totale 14.465 12.010 20,4

Altro

Nella voce altro vi sono anche le spese per interessi passivi che registrano nel 2007 un incremento del 41%
passando da 1,9 a 2,7 Milioni di €. Sono questi gli interessi relativi al mutuo acceso nel 2000 per il Progetto di
espansione edilizia nell’area della Cittadella per un importo di 61.974.827,89 €. Tale mutuo prevede la restituzione
a partire da dicembre 2009 con rate semestrali. Il contratto prevede un tasso di interesse variabile pari al tasso
nominale annuo applicato dalla BEI sul periodo di riferimento degli interessi maggiorato di 0,265 pp per anno. Tale
tasso non pud comunque superare I"'EURIBOR offerto per gli € e per una durata di tre mesi.

La recente comunicazione ministeriale del 8 febbraio 2008 ha confermato il rispetto da parte del Politecnico del
limite di indebitamento fissato dalla L.168/89 art. 7 ¢.5, ed evidenziato una percentuale di indebitamento pari al
4,13%.

Spese per Iedilizia

Per le spese relative all’edilizia si evidenziano valori stabili rispetto all’ultimo triennio e pari a 27 Milioni di €, di
questi 19 Milioni sono riconducibili a spese per la Cittadella Politecnica rispetto cui nel corso del 2007 ¢ iniziato
I'appalto per la realizzazione degli uffici e dei laboratori del nuovo centro di ricerca in partnership con General
Motor (Edifici C1 e C2). Sono stati avviati i lavori per il parcheggio pluri-piano fuori terra (D7-D7.1).

Al Castello del Valentino si sono conclusi, nel luglio 2007, i lavori per il ripristino della Manica Chevalley. E’
stato completamente riqualificato il sottotetto come pure gli spazi dipartimentali ed i collegamenti (ascensore
disabili, nuova scala). | lavori sono stati finanziati dalla Compagnia di San Paolo (SiTl). Sono stati avviati, sempre
con finanziamento SiTl, interventi sulla Biblioteca Centrale (ampliamento archivi e sostituzione copertura) ed altri
minori.

Sempre al Castello sono proseguiti i lavori di restauro compresi nella | Fase dell’Accordo di Programma Quadro
(Accordo sottoscritto dalla Regione Piemonte con la Fondazione CRT ed il Ministero per i Beni Ambientali e Culturali),
nell’ambito del “Progetto di recupero e valorizzazione delle Residenze Sabaude”.

Per la sede di Corso Duca degli Abruzzi il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti aveva promosso un
finanziamento pluriennale di 10 Milioni di €, con la possibilita di successivi rinnovi. | fondi sono destinati ad
ultimare il programma di adeguamento alle norme in materia di sicurezza antincendio ed a completare gli
interventi di abbattimento delle barriere architettoniche. Altri fondi sono destinati a finanziare gli interventi che
renderanno possibile Iutilizzo dei sottotetti e dei seminterrati dei Dipartimenti nonché la sostituzione dei serramenti
delle facciate interessate dai lavori. Problemi di bilancio del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti hanno
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negativamente influito sui tempi di realizzazione del Programma: nel corso del 2007 sono proseguiti gli appalti
(in totale 8 interventi di cui 4 conclusi nel 2006 con finanziamenti propri sono stati realizzati gli interventi di
riqualificazione delle Aule R e di ripristino delle aree esterne lungo il fabbricato 4° con realizzazione di un deposito
bombole. Significativi sono stati anche i lavori di rifunzionalizzazione dei locali nel Fabbricato 4° per la collocazione
del Servizio Gestione Risorse Finanziarie.

Nell’ambito delle sedi decentrate si puo rilevare che:

ea Vercelli si sono conclusi lavori di adeguamento alle norme antincendio e per il condizionamento dei locali

ead Alessandria e stato completato il fabbricato ex Inceneritore e sono stati realizzati nuovi servizi igienici a servizio
dell’Aula Magna

Significativo & stato poi I'impegno economico che il Politecnico ha sostenuto per finanziare le opere di manutenzione
ordinaria e straordinaria di tutte le sedi (circa 3,3 Milioni di €).

Analisi consolidata delle spese

Si presenta di seguito un’analisi consolidata (Amministrazione Centrale e strutture autonome) delle spese. Non
viene presentata la speculare situazione consolidata sulle entrate perché I’organizzazione dei processi contabili del
Politecnico prevede I'accentramento di tutte le entrate e il successivo trasferimento alle strutture con autonomia,
e quindi il bilancio dell’Amministrazione centrale & naturalmente consolidato.

Uniche eccezioni sono gli interessi attivi per cui i Centri nel 2007 hanno introitato 593.685 € (+20% rispetto al
2006) e alcuni trasferimenti di risorse tra Centri stessi (560.572 €).

Al fine di consolidare le spese sono state tolte dal bilancio dell’Amministrazione Centrale e dai bilanci delle strutture
le poste di trasferimento interno.

Ammin Unita gestione A+B %
Centrale B
A

Stipendi, indennita, 121.059.764 7.439.290 128.499.054 58,97
compensi, servizi
al personale
Spese per le attivita 12.125.547 24.863.083 36.988.630 16,97
delle strutture di ateneo
Spese per gli organi 158.399 0 158.399 0,07
universitari
Oneri finanziari e tributari 6.204.913 24.844 6.229.757 2,86
Spese per la componente 14,475,513 72.229 14.547.742 6,68
studentesca
Trasferimenti verso I'esterno  6.861.665 131.364 6.993.030 3,21
Poste correttive 163.034 2.165 165.198 0,08
e compensative di entrate
Altre spese 723 38.109 38.832 0,02
Spese per opere immobiliari 23.931.870 367.616 24.299.486 11,15
€ oneri connessi
Totale 184.981.428 32.938.700 217.920.128 100,00
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Ammin Unita gestione A+B %
Centrale B
A

Stipendi, indennita, 114.371.962 6.804.392 123.970.053 60,88
COMPpEnSi, Servizi
al personale
Spese per le attivita 12.349.373 22.816.237 35.109.977 17,24
delle strutture di ateneo
Spese per gli organi 120.821 0 117.379 0,06
universitari
Oneri finanziari e tributari 4.493.421 19.394 4.817.688 2,37
Spese per la componente  11.810.398 84.877 12.096.315 5,94
studentesca
Trasferimenti verso 7.614.518 211.922 0,00
I'esterno
Poste correttive 113.101 1.978 121.855 0,06
e compensative di entrate
Altre spese 19.109 32.221 49.644 0,02
Spese per opere immobiliari 31.055.942 293.422 27.361.370 13,44
€ oneri connessi
Totale 181.948.645 30.264.443 203.644.281 100,00

Sommando i dati di Amministrazione e strutture, la crescita delle spese di ateneo & pari al 5,5%. | dati consolidati
confermano anche a livello di ateneo la prevalenza delle spese per il personale (60,11%).

Nelle strutture i dati rilevano spese per le strutture di ateneo piu alte che in amministrazione, cio perché in tale
posta vi sono molteplici tipologie di spesa (funzionamento, utenze, materiale di consumo, attrezzature. . .) tipiche

delle attivita dipartimentali.

Situazione finanziaria

L"avanzo di amministrazione alla chiusura dell’esercizio finanziario 2007 & accertato nella somma di 39.595.001,05 €
come dimostrato dalle seguenti risultanze:

ATTIVO

Avanzo finanziario 1/1/2007

€ 49.787.211,83

Entrate accertate nell’esercizio 2007

€ 293.113.965,99

TOTALE ATTIVO

PASSIVO

Spese impegnate nell’esercizio

€ 342.901.177,82

€ 297.039.599,16

AVANZO DI COMPETENZA 31/12/2007
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Variazione dei residui

PASSIVI

Residui pagati € 36.367.492,21

Al 31/12/2007 € 6.439.507,85
€ 42.807.000,06

ATTIVI

Incassati € 29.657.045,12

Al 31/12/2007 € 6.883.377,33
€ 36.540.422,45

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2007 € 39.595.001,05

La situazione patrimoniale allegata al conto consuntivo per I'esercizio 2007 viene presentata con dati consolidati,
comprensiva anche dei dati patrimoniali delle strutture con autonomia contabile. La variazione patrimoniale netta
nel 2007 ¢ di 21,89 Milioni di €, imputabile principalmente ai lavori edili (+9,5 Milioni per fabbricati e terreni e
+8 Milioni le immobilizzazioni in corso).

Fra le poste attive si registra un notevole decremento del fondo cassa consolidato che passa da 68 Milioni a
56,6 Milioni di € (-17%). La diminuzione in Amministrazione Centrale & dovuta all’accertamento di un mutuo poi
non incassato che ha determinato I'autofinanziamento di cassa dei lavori edili. Nelle Strutture con autonomia vi &
una riduzione di quasi 2 Milioni per via delle cospicue anticipazioni sui progetti regionali.

Di seguito viene presentata la variazione patrimoniale delle poste (beni mobili) che risultano a patrimonio sia
dell’Amministrazione Centrale, sia delle Strutture con autonomia, suddivise per categorie.

La variazione patrimoniale complessiva delle categorie inventariabili di beni mobili & di 4,8 Milioni di €, concentrata

principalmente nelle strutture con autonomia e nelle categorie Strumenti tecnici e attrezzature e Materiale
bibliografico.
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CATEGORIE INVENTARIABILI | STRUTTURE Patrimonio iniziale Aumenti Diminuzione Patrimonio finale
Amministrazione Centrale e CAG 595.006 27.670 3.639.355
e o Strutture con Autonomia 533.701 134.198 6.393.848
Totale 9.066.364 | 1.128.707 - 161.868 10.033.204
Amministrazione Centrale e CAG 37.276 13.406 620.446
Materiale bibliografico Strutture con Autonomia 1.435.788 11.131 26.720.941
Totale 25.892.860 | 1.473.064 - 24.537 27.341.387
Amministrazione Centrale e CAG - 928.000
Collezioni scientifiche Strutture con Autonomia 30.438 419 35.821
Totale 933.802 30.438 419 963.821
Amministrazione Centrale e CAG 580.319 204.992 15.769.032
gtt{fe’;g;ﬂrffﬂgénere Strutture con Autonomia 5.814.411 3.849.390 81.475.315
Totale 94.904.000 | 6.394.730 - 4.054.382 97.244.348
Amministrazione Centrale e CAG - 239.217
ﬁ‘qlggg]gizﬁazgggo Strutture con Autonomia - 10.590 253.495
Totale 503.302 - - 10.590 492.712
Amministrazione Centrale e CAG 53.122 16.367 133.047
Altri beni mobili Strutture con Autonomia 38.566 36.372 1.380.434
Totale 1.474.531 91.688 - 52.738 1.513.481
Amministrazione Centrale e CAG 1.265.723 262.435 21.329.097
Totale Patrimonio Strutture con Autonomia 7.852.904 4.042.100 116.259.854
Totale 132.774.859 | 9.118.627 - 4.304.535 137.588.951
Variazione netta +4.814.092
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Residui attivi

L'importo complessivo dei residui attivi al 1.1.2007 ammontava a 37.492.096,59 €, di cui circa I'80% risulta
essere stato riscosso nel corso dell’anno.
La consistenza dei residui da conservare, provenienti da esercizi precedenti al 2007, riguarda le seguenti principali

VOCi:

2.910.000 € per contributi all’Ateneo da enti pubblici e privati;
1.842.000 € per I'edilizia da enti pubblici e privati;

499.000 € per garanzie di credito per opere immobiliari € oneri connessi.

Nella successiva tabella ¢ riportata sinteticamente la situazione dei residui attivi provenienti da esercizi precedenti

il 2007.
Anno Residui Riscossioni Minori Da conservare
al 01.01.2007 nel 2007 accertamenti a residuo
1992 2.324,06 0,00 0,00 2.324,06
1996 114.040,40 0,00 110.160,26 3.880,14
1997 84.337,41 0,00 84.337,41 0,00
1998 92.072,31 0,00 90.522,94 1.549,37
1999 87.508,67 0,00 86.164,80 1.343,87
2000 14.091,19 0,00 336,59 13.754,60
2001 5.979,25 0,00 233,70 5.745,55
2002 526.108,15 180,76 0,00 525.927,39
2003 970.387,55 647.667,65 44117 322.278,73
2004 1.379.410,07 563.556,64 41.266,00 774.587,43
2005 5.304.750,17 2.670.895,16 37.674,61 2.596.180,40
2006 28.911.087,36 25.774.744,91 500.536,66 2.635.805,79
Totale 37.492.096,59 29.657.045,12 951.674,14 6.883.377,33
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Residui passivi

La successiva tabella espone la situazione dei residui passivi, evidenziando che a fronte del complessivo
ammontare di 45.756.077,98 € sono stati effettuati pagamenti per 36.367.492,21 € corrispondenti a circa
I'80% dei residui provenienti dalle gestioni precedenti.

Per effetto dell’istituto della perenzione amministrativa e della cancellazione dei residui per i quali € venuta
meno la ragione del pagamento risultano, inoltre, minori impegni per 2.949.077,92 €, corrispondenti a circa
al 6% dei residui totali.

Ne consegue che alla chiusura dell’esercizio 2007 rimane ancora da pagare il 14% del totale dei residui
degli anni precedenti.

Anno Residui Riscossioni Minori Da conservare

al 01.01.2007 nel 2007 accertamenti aresiduo
2001 2.065,83 2.065,83 0,00 0,00
2003 1.997,47 0,00 1.997,47 0,00
2004 661.996,47 284.548,03 377.448,44 0,00
2005 4.184.511,94 1.873.722,11 1.294.358,24 1.016.431,59
2006 40.905.506,27 34.207.156,24 1.275.273,77 5.423.076,26
Totale 45.756.077,98 36.367.492,21 2.949.077,92 6.439.507,85

@Gli accertamenti e gli impegni da conservare a residuo, distinti per esercizi di provenienza e per capitolo, cosi come
previsto dall'art. 3.17 del Regolamento Generale d'Ateneo per I'Amministrazione, la Finanza e la Contabilita, sono
elencati dettagliatamente nella Situazione dei residui passivi e passivi, dalla quale & possibile individuare la natura
della spesa che ha dato luogo al residuo stesso.

Le variazioni intervenute per effetto della gestione sui residui attivi e passivi sono contenute nella delibera di
riaccertamento propedeutica alla predisposizione del conto consuntivo 2007.
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Fondi cassa (andamento nell’anno e sviluppo pluriennale)

RIEPILOGO DELLE RISCOSSIONI E DEI PAGAMENTI DEI CENTRI AUTONOMI DI GESTIONE

CENTRIAUTONOMI DI GESTIONE Fondo cassa Riscossioni Pagamenti FONDO CASSA
al 01.01.2007 nel 2007 nel 2007 AL 31.12.2007
Automatica Informatica 1.987.607,66 4.376.935,64 4.516.215,20 1.848.328,10
Casa Citta 346.786,28 1.954.867,64 1.999.511,84 302.142,08
Elettronica 2.361.596,34 4.187.253,07 4.497.904,13 2.050.945,28
Ingegneria Elettrica Industriale 972.983,69 1.085.928,64 1.204.556,96 854.355,37
Energetica 1.368.090,69 3.177.107,42 3.178.179,45 1.367.018,66
Fisica 1.133.099,18 2.746.965,61 2.417.904,28 1.462.160,51
Ingegneria del Territorio, dell’Ambiente 1.478.165,13 2.778.168,31 2.830.107,61 1.426.225,83
e delle Geotecnologie
Ingegneria Aeronautica e Spaziale 236.337,63 1.654.190,82 1.857.323,60 33.204,85
Ingegneria dei Sistemi Edilizi e Territoriali 152.106,71 508.166,14 419.44718 240.825,67
Matematica 504.547,98 392.609,19 418.776,49 478.380,68
Progettazione Architettonica e Disegno Industriale 482.501,92 1.067.631,83 1.238.674,42 311.459,33
Scienza dei materiali e Ingegneria Chimica 1.514.982,47 4.400.106,19 4.922.712,78 992.375,88
Scienze e Tecniche per i Processi di Insediamento 91.324,76 380.445,11 307.486,22 164.283,65
Interateneo Territorio 872.971,95 1.423.261,60 1.243.867,82 1.052.365,73
Ingegneria Strutturale e Geotecnica 995.112,53 1.545.083,56 2.214.855,83 325.340,26
Meccanica 663.408,93 2.257.813,04 2.475.800,66 445.421,31
Idraulica, Trasporti e Infrastrutture Civili 675.546,71 813.190,47 959.661,21 529.075,97
Sistemi di Produzione ed Economia dell’Azienda 1.029.515,71 1.091.663,70 1.005.702,19 1.115.477,22
Centro Interdipartimentale Sistema Bibliotecario 494.699,67 1.032.851,53 1.090.031,33 437.519,87
Centro Interdipartimentale Servizi Didattici Architettura 113.279,37 107.536,15 138.602,15 82.213,37
Centro di Servizi Informatici e Telematici 137.224,27 6.438.988,76 6.382.781,29 193.431,74
Centro Servizi di Mondovi 120.239,13 601.351,19 599.290,42 122.299,90
Centro Servizi di Alessandria 454.437,61 970.844,99 856.240,20 569.042,40
Centro per i Servizi di Prototipazione 79.822,32 663.870,93 619.014,43 124.678,82
Centro per i Servizi E-Learning e Multimedialita 0,00 581.570,23 517.725,78 63.844,45

18.266.388,64

46.238.401,76

47.912.373,47

16.592.416,93
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GIACENZE DI CASSA AMMINISTRAZIONE / CENTRI AUTONOMI DI GESTIONE A FINE ESERCIZIO

CENTRI AUTONOMI DI GESTIONE 2005 2006 2007
Automatica Informatica 1.530.336,56 1.987.607,66 1.848.328,10
Casa Citta 444.246,97 346.786,28 302.142,08
Elettronica 2.125.556,44 2.361.596,34 2.050.945,28
Ingegneria Elettrica 935.323,85 972.983,69 854.355,37
Energetica 1.238.802,77 1.368.090,69 1.367.018,66
Fisica 1.717.458,06 1.133.099,18 1.462.160,51
Ingegneria del Territorio, dell’Ambiente e delle Geotecnologie 1.405.296,74 1.478.165,13 1.426.225,83
Ingegneria Aeronautica e Spaziale 450.551,22 236.337,63 33.204,85
Ingegneria dei Sistemi Edilizi e Territoriali 164.589,83 152.106,71 240.825,67
Matematica 390.248,50 504.547,98 478.380,68
Progettazione Architettonica e Disegno Industriale 307.891,13 482.501,92 311.459,33
Scienza dei materiali e Ingegneria Chimica 1.646.703,38 1.514.982,47 992.375,88
Scienze e Tecniche per i Processi di Insediamento 152.874,57 91.324,76 164.283,65
Interateneo Territorio 788.157,53 872.971,95 1.052.365,73
Ingegneria Strutturale e Geotecnica 808.274,03 995.112,53 325.340,26
Meccanica 646.562,00 663.408,93 445.421,31
Idraulica, Trasporti e Infrastrutture Civili 786.566,24 675.546,71 529.075,97
Sistemi di Produzione ed Economia dell’Azienda 1.005.227 57 1.029.515,71 1.115.477,22
Centro Interdipartimentale Sistema Bibliotecario 447.124,24 494.699,67 437.519,87
Centro Interdipartimentale Servizi Didattici Architettura 157.929,17 113.279,37 82.213,37
Centro di Servizi Informatici e Telematici 95.034,24 137.224,27 193.431,74
Centro Servizi di Mondovi 224.169,76 120.239,13 122.299,90
Centro Servizi di Alessandria 367.319,72 454.437,61 569.042,40
Centro per i Servizi di Prototipazione 32.532,26 79.822,32 124.678,82
Centro per i Servizi Teledidattici e Multimediali 37.151,63 0,00 0,00
Centro per i Servizi E-Learning e Multimedialita 0,00 0,00 63.844,45

TOTALE CENTRI AUTONOMI DI GESTIONE

TOTALE AMMINISTRAZIONE
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17.905.928,41

49.440.307,05

67.346.235,46

18.266.388,64

49.787.211,83

68.053.600,47

16.592.416,93

40.057.650,30

56.650.067,23



Impegni centri gestione accentrata

CAPITOLO DESCRIZIONE

F.S.1.01.090 Incentivazioni e collaborazioni per il miglioramento dell’offerta formativa
FS.1.01.170 Indennita di missione e rimborso spese

F.S.1.01.200 Corsi di formazione e aggiornamento

FS.1.02.010 Spese di funzionamento e gestione

F.S.1.02.030 Acquisto di materiale di consumo

FS.1.02.050 Spese di rappresentanza

F.S.1.02.060 Spese per organizzazione, iscrizione e partecipazione a convegni, seminari ecc.
F.S.1.02.070 Manutenzione mobili, attrezzature, macchine, arredi e mezzi di trasporto
F.S.1.02.080 Noleggio attrezzature e oneri connessi

F.S.1.02.090 Spese per la pubblicita

FS.1.02.100 Premi di assicurazione

FS.1.02.110 Spese per consulenze scientifiche, tecniche, amministrative e legali
FS.1.02.120 Collaborazioni esterne e altri particolari tipi contratto

FS.1.02.130 Spese per attivita’ promozionali

FS.1.02.140 Contributi e partecipazioni a consorzi, associazioni e ad altri enti
FS.1.02.150 Acquisto di materiale bibliografico, collezioni scientifiche, abbonamenti e periodici
FS.1.02.160 Acquisto di attrezzature didattiche

FS.1.02.170 Acquisto di attrezzature e sistemi informatici

F.S.1.02.180 Acquisto impianti, mobili, attrezzature, macchine, arredi e altri beni di uso durevole
F.S.1.05.030 Altre borse di studio

FS.1.05.040 Spese per attivita varie rivolte agli studenti

F.S.1.06.190 Al C.e.S.I.T. per attrezzature informatiche

F.S.1.06.200 Ai Centri autonomi di gestione per altri trasferimenti

F.S.1.06.230 Trasferimenti ad altre Universita e ad altri enti

F.S.1.09.030 Manutenzione ordinaria di immobili, impianti ed aree connesse
F.S.1.09.040 Manutenzione straordinaria di immobili ed impianti relativi

LEGENDA:

AUTO Centro di Gestione Accentrata Ingegneria dell’Autoveicolo

CLA Centro Linguistico di Ateneo

CEQUA Centro per la Qualita del Politecnico

IlFACVC Centro di Gestione Accentrata della Il Facolta di Ingegneria di Vercelli
MASTER Centro Master

MUSEQ Centro Museo e Documentazione Storica
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AUTO CLA CEQUA IIFACVC MASTER MUSEO

0,00 0,00 0,00 36.100,00 0,00 0,00

0,00 2.323,69 684,07 7.292,20 20.006,27 1.584,95

0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00
876.774,13 445.558,50 33.005,11 169.499,99 9.053,89 15.949,31
2.808,01 3.987,98 1.496,64 25.974,27 0,00 4.762,14
10,45 0,00 0,00 1.999,80 2.931,00 0,00

0,00 0,00 1.000,00 1.128,40 0,00 0,00
1.578,00 780,00 2.496,90 11.300,00 0,00 1.368,00
6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 11.000,00 12.075,04 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 14.127,81 0,00 0,00 26.126,99 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 7.118,37 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
264,00 12.266,04 445,48 24.998,99 2.022,54 2.278,50
0,00 0,00 0,00 45.422,06 1.860,00 0,00

0,00 2.199,04 0,00 51.841,35 29.069,65 3.835,20

0,00 0,00 62.885,94 99.999,60 9.161,90 11.984,80

0,00 0,00 0,00 0,00 104.166,59 0,00
129.169,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
134.637,41 2.800,00 0,00 0,00 51.400,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 27.250,00 0,00
48.167,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21.019,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.262.928,78

484.043,06

102.014,14

488.556,66

302.242,24

41.762,90
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Situazione patrimoniale

SITUAZIONE PATRIMONIALE DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2007

AMMINISTRAZIONE E CENTRI DI GESTIONE ACCENTRATA

DESCRIZIONE CONSISTENZA AL 01.01.2007 AUMENTI DIMINUZIONI CONSISTENZA
AL 31.12.2007
ATTIVITA
Immobili:
a) fabbricati e terreni edificabili 276.971.290,58 9.567.487,10 0,00 286.538.777,68
b) terreni agricoli 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilizzazioni in corso o acconti 8.585.660,79 11.625.073,14 604.145,00 19.606.588,93
Mobili, arredi, macchine per ufficio 3.072.019,53 595.005,99 27.670,37 3.639.355,15
Materiale bibliografico 596.575,53 37.275,95 13.405,66 620.445,82
Collezioni Scientifiche 928.000,00 0,00 0,00 928.000,00
Strumenti tecnici, attrezzature in genere 15.393.705,50 580.319,08 204.992,32 15.769.032,26
Automezzi ed altri mezzi di trasporto 239.216,65 0,00 0,00 239.216,65
Fondi Pubblici e privati 1.291,03 0,00 0,00 1.291,03
Quote di partecipazione verso terzi 283.772,24 54.150,00 0,00 337.922,24
Altri beni mobili 96.291,99 53.122,03 16.366,76 133.047,26
Fondazioni e Premi 0,00 0,00 0,00 0,00
Residui Attivi 37.492.096,59 35.740.349,22 30.608.719,26 42.623.726,55
Fondo di Cassa 49.787.211,83 287.030.661,89 296.760.223,42 40.057.650,30
Disponibilita c/c «Borse di studio» 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale attivita 393.447.132,26 345.283.444,40 328.235.522,79 410.495.053,87
PASSIVITA
Residui passivi 45.756.077,98 36.646.867,95 39.316.570,13 43.086.375,80
Debiti per spese patrimoniali ripartite 0,00 0,00 0,00 0,00
Mutui 61.974.827,89 0,00 0,00 61.974.827,89
Deficit di Cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale passivita 107.730.905,87 36.646.867,95 39.316.570,13 105.061.203,69

PATRIMONIO NETTO RISULTANTE

285.716.226,39

308.636.576,45

288.918.952,66

305.433.850,18
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SITUAZIONE PATRIMONIALE CONSOLIDATA AL 31 DICEMBRE 2007

DENOMINAZIONE VOCI CONSISTENZA AL 01.01.2007
Amministrazione e Centri  Centri Autonomi di Gestione ATENEO Amministrazione e Centri
di Gestione Accentrata di Gestione Accentrata
(1) () 3) (4)
1+2
ATTIVITA
Immobili:
a) fabbricati e terreni edificabili 276.971.290,58 0,00 276.971.290,58 9.567.487,10
b) terreni agricoli 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilizzazioni in corso o acconti 8.585.660,79 0,00 8.585.660,79 11.625.073,14
Mobili, arredi, macchine per ufficio 3.072.019,53 5.994.344,96 9.066.364,49 595.005,99
Materiale bibliografico 596.575,53 25.296.284,32 25.892.859,85 37.275,95
Collezioni Scientifiche 928.000,00 5.801,93 933.801,93 0,00
Strumenti tecnici, attrezzature in genere 15.393.705,50 79.510.294,41 94.903.999,91 580.319,08
Automezzi ed altri mezzi di trasporto 239.216,65 264.085,39 503.302,04 0,00
Fondi Pubblici e privati 1.291,03 0,00 1.291,03 0,00
Quote di partecipazione verso terzi 283.772,24 0,00 283.772,24 54.150,00
Altri beni mobili 96.291,99 1.378.238,78 1.474.530,77 53.122,03
Fondazioni e Premi 0,00 0,00 0,00 0,00
Residui Attivi 37.492.096,59 0,00 37.492.096,59 35.740.349,22
Fondo di Cassa 49.787.211,83 18.266.388,64 68.053.600,47 287.030.661,89
Disponibilita c/c «Borse di Studio» 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale attivita 393.447.132,26 130.715.438,43 524.162.570,69 345.283.444,40
PASSIVITA
Residui passivi 45.756.077,98 0,00 45.756.077,98 36.646.867,95
Debiti per spese patrimoniali ripartite 0,00 0,00 0,00 0,00
Mutui 61.974.827,89 0,00 61.974.827,89 0,00
Deficit di Cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale passivita 107.730.905,87 0,00 107.730.905,87 36.646.867,95

PATRIMONIO NETTO RISULTANTE
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285.716.226,39

130.715.438,43

416.431.664,82

308.636.576,45



AUMENTI DIMINUZIONI CONSISTENZA AL 31.12.2007

Centri Autonomi Amministrazione e Centri Centri Autonomi Amministrazione e Centri ~ Centri Autonomi di Gestione ATENEQ
di Gestione di Gestione Accentrata di Gestione di Gestione Accentrata

() (6) (7) ©) ) (10

(1+4 -0 2+5-7) B8+9

0,00 0,00 0,00 286.538.777,68 0,00 286.538.777,68

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 604.145,00 0,00 19.606.588,93 0,00 19.606.588,93

533.701,00 27.670,37 134.197,54 3.639.355,15 6.393.848,42 10.033.203,57

1.435.787,88 13.405,66 11.131,03 620.445,82 26.720.941,17 27.341.386,99

30.437,88 0,00 419,31 928.000,00 35.820,50 963.820,50

5.814.411,11 204.992,32 3.849.390,03 15.769.032,26 81.475.315,49 97.244.347,75

0,00 0,00 10.590,41 239.216,65 253.494,98 492.711,63

0,00 0,00 0,00 1.291,03 0,00 1.291,03

0,00 0,00 0,00 337.922,24 0,00 337.922,24

38.566,26 16.366,76 36.371,53 133.047,26 1.380.433,51 1.513.480,77

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 30.608.719,26 0,00 42.623.726,55 0,00 42.623.726,55

46.238.401,76 296.760.223,42 47.912.373,47 40.057.650,30 16.592.416,93 56.650.067,23

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

54.091.305,89 328.235.522,79 51.954.473,32 410.495.053,87 132.852.271,00 543.347.324,87

0,00 39.316.570,13 0,00 43.086.375,80 0,00 43.086.375,80

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 61.974.827,89 0,00 61.974.827,89

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 39.316.570,13 0,00 105.061.203,69 0,00 105.061.203,69

54.091.305,89

288.918.952,66
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51.954.473,32

305.433.850,18

132.852.271,00

438.286.121,18




Consolidamento delle uscite di cassa

MOVIMENTAZIONI COMPLESSIVE ESERCIZIO FINANZIARIO 2007 - AMMINISTRAZIONE E CENTRI AUTONOMI DI GESTIONE

ENTRATE

TIT. CAT.  DESCRIZIONE TITOLI E CATEGORIE AMMINISTRAZIONE
CENTRALE
RISORSE FINANZIARIE PER LE ATTIVITA DELL’ATENEO 206.413.571,17
01  Tasse e contributi universitari 22.844.032,12
02  Trasferimenti dal Ministero 127.041.568,77
03 Assegnazioni e trasferimenti da strutture inteme e
04 Contributi e finanziamenti 34.922.240,07
05 Entrate derivanti da prestazioni di servizi (Rilevante IVA) 15.375.848,88
06 Rendite finanziarie 1.214.081,21
07  Redditi e proventi patrimoniali 336.249,70
08 Poste correttive e compensative di spese 2.035.828,76
09 Altre entrate 2.643.721,66
10  Alienazione di immobili e diritti reali 0,00
11 Alienazione di beni patrimoniali 0,00
12 Realizzo di valori mobiliari 0,00
13 Riscossione di crediti 0,00
14 Accensione di mutui e prestiti 0,00
TOTALE AL NETTO DEI TRASFERIMENTI INTERNI 206.413.571,17

E DELLE PARTITE DI GIRO
Trasferimenti e rimborsi dai Centri autonomi di Gestione all’Amministrazione 10.693.415,71
Il PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI 69.923.675,01
15 Entrate aventi natura di partite di giro e contabilita speciali 66.453.821,17
15 Trasferimenti interni in partite di giro dai Centri autonomi 3.469.853,84

all’Amministrazione (Ritenute erariali, previdenziali, imposte e oneri contributivi)

RISCOSSIONI COMPLESSIVE ESERCIZIO FINANZIARIO 2007 287.030.661,89



CENTRI AUTONOMI DI GESTIONE

Da Amministrazione Riscossioni dirette MOVIMENTAZIONI
COMPLESSIVE

41.332.679,36 1.159.924,77 248.906.175,30
---------- 22.844.032,12
1.452.145,90 0,00 128.493.714,67
13.062.276,30 560.571,99 13.622.848,29
13.215.119,26 0,00 48.137.359,33
12.918.426,41 0,00 28.294.275,29
0,00 593.685,69 1.807.766,90
---------- 336.249,70
643.753,74 5.667,09 2.685.249,59
38.257,75 0,00 2.681.979,41
---------- 0,00

2.700,00 0,00 2.700,00
—————————— 0,00
---------- 0,00
—————————— 0,00

41.332.679,36

1.159.924,77

248.906.175,30

—————————— 10.693.415,71
21.746,81 3.724.050,82 73.669.472,64
21.746,81 3.724.050,82 70.199.618,80

----- 0,00 3.469.853,84

41.354.426,17
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MOVIMENTAZIONI COMPLESSIVE ESERCIZIO FINANZIARIO 2007 - AMMINISTRAZIONE E CENTRI AUTONOMI DI GESTIONE

SPESE
TIT. CAT. DESCRIZIONE TITOLI E CATEGORIE AMMINISTRAZIONE CENTRALE
IMPIEGO DELLE RISORSE FINANZIARIE 182.445.196,72
01  Stipendi, indennita, compensi e servizi al personale 120.968.699,81
02  Spese per le attivita delle strutture dell’Ateneo 9.997.487,28
03 Spese per gli organi universitari 158.398,67
04 Oneri finanziari e tributari 6.204.912,92
05  Spese per la componente studentesca 14.271.738,23
06  Trasferimenti 6.861.665,30
07 Poste correttive e compensative di entrate 163.032,92
08  Altre spese 722,96
09  Spese per acquisizione di immobili e per opere immobiliari 23.818.538,63
10  Rimborso di mutui e prestiti 0,00
TOTALE AL NETTO DEI TRASFERIMENTI INTERNI E PARTITE DI GIRO 182.445.196,72
Trasferimenti e rimborsi tra strutture interne 41.234.820,32
| PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI 70.482.652,79
11 Spese aventi natura di partite di giro e contabilita speciali 70.424.369,94
11 Trasferimenti interni in partite di giro (Ritenute erariali, previdenziali, imposte e oneri contributivi) 58.282,85

PAGAMENTI COMPLESSIVI ESERCIZIO FINANZIARIO 2007 294.162.669,83
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CENTRI DI GESTIONE ACCENTRATA

CENTRI AUTONOMI DI GESTIONE

MOVIMENTAZIOI COMPLESSIVE

2.536.230,59 32.938.700,50 217.920.127,81
91.064,20 7.439.290,45 128.499.054,46
2.128.060,07 24.863.083,01 36.988.630,36
0,00 0,00 158.398,67

0,00 24.844,13 6.229.757,05
203.774,80 72.228,52 14.547.741,55
0,00 131.364,36 6.993.029,66

0,00 2.165,10 165.198,02

0,00 38.108,83 38.831,79
113.331,52 367.616,10 24.299.486,25
0,00 0,00 0,00
2.536.230,59 32.938.700,50 217.920.127,81
61.323,00 11.227.744,04 52.523.887,36
0,00 3.745.928,93 74.228.581,72

0,00 266.974,10 70.691.344,04

----- 3.478.954,83 3.537.237,68
2.597.553,59 47.912.373,47 344.672.596,89
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Rendiconto finanziario di cassa 2007 consolidato
Strutturato per Titoli e Categorie

ENTRATE
TIT. ~ CAT. DESCRIZIONE CONSOLIDATO
| RISORSE FINANZIARIE PER LE ATTIVITA’ DELL’ATENEO
01 Tasse e contributi universitari 22.844.032,12
02  Trasferimenti dal Ministero 127.041.568,77
03  Assegnazioni e trasferimenti da strutture interne 0,00
04  Contributi e finanziamenti 34.924.544,07
05  Entrate derivanti da prestazioni di servizi (Rilevante IVA) 15.375.848,88
06  Rendite finanziarie 1.807.766,90
07  Redditi e proventi patrimoniali 336.249,70
08  Poste correttive e compensative di spese 2.041.495,85
09  Altre entrate 2.643.721,66
10  Alienazione di immobili e diritti reali 0,00
11 Alienazione di beni patrimoniali 0,00
12 Realizzo di valori mobiliari 0,00
13 Riscossione di crediti 0,00
14 Accensione di mutui e prestiti 0,00
TOTALE AL NETTO DELLE PARTITE DI GIRO 207.015.227,95
Il PARTITE DI GIRO E CONTABILITA” SPECIALI 70.177.871,99
15  Entrate aventi natura di partite di giro e contabilita speciali 70.177.871,99

TOTALE RISCOSSIONI 277.193.099,94
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SPESE
TIT.  CAT. DESCRIZIONE CONSOLIDATO

I IMPIEGO DELLE RISORSE FINANZIARIE

01  Stipendi, indennita, compensi e servizi al personale 128.499.054,46
02  Spese per le attivita delle strutture dell’Ateneo 36.988.630,36
03  Spese per gli organi universitari 158.398,67
04 Oneri finanziari e tributari 6.229.757,05
05  Spese per la componente studentesca 14.547.741,55
06  Trasferimenti 6.993.029,66
07  Poste correttive e compensative di entrate 165.198,02
08  Altre spese 38.831,79
09  Spese per acquisizione di immobili e per opere immobiliari 24.299.486,25
10 Rimborso di mutui e prestiti 0,00

TOTALE AL NETTO DELLE PARTITE DI GIRO 217.920.127,81

Il PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI 70.691.344,04
11 Spese aventi natura di partite di giro e contabilita speciali 70.691.344,04

TOTALE PAGAMENTI 288.611.471,85
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AGGREGATO DEI FLUSSI DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2007

FONDO CASSA AMMINISTRAZIONE AL 01.01.2007

49.787.211,83

FONDO CASSA COMPLESSIVO DEI CENTRI AUTONOMI DI GESTIONE AL 01.01.2007 18.266.388,64
SOMME RISCOSSE NELL'ESERCIZIO 2007 333.269.063,65
e Amministrazione 287.030.661,89
e Centri autonomi di gestione 46.238.401,76
SOMME PAGATE NELLESERCIZIO 2007 -344.672.596,89
e Amministrazione -296.760.223,42
e Centri autonomi di gestione -47.912.373,47
FONDO CASSA AMMINISTRAZIONE AL 31.12.2007 40.057.650,30
FONDO CASSA COMPLESSIVO DEI CENTRI AUTONOMI DI GESTIONE AL 31.12.2007 16.592.416,93
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Relazione del collegio dei revisori del Politecnico di Torino
al Conto Consuntivo 2007

d ey

-a

-

Parere di sintesi

In ottemperanza alle disposizioni dettate dall’art. 3.11 del Regolamento di Ateneo per I'amministrazione, la finanza
e la contabilita approvato con D.R. n. 254 del 23/03/2000 e al Regolamento dei compiti e delle attribuzioni del
Collegio dei Sindaci, emanato con D.R. 5 febbraio 2004 n.136, il Collegio ha esaminato il Conto Consuntivo per
I'esercizio 2007.

Nel merito, vengono anticipate preliminarmente le seguenti evidenze:

e |'attivita gestionale di cassa del 2007 dell’Ateneo, a valere su fondi ministeriali, risulta coerente con I’obiettivo di
fabbisogno finanziario assegnato dal MIUR per I'anno 2007 in 127 Milioni di €;

e '’Amministrazione per quanto attiene alle spese effettive, nel 2007, per assegni fissi al personale di ruolo e di
quanto considerato a valere sul FFO, ai fini dei limiti fissati dalla normativa in vigore, ha realizzato un rapporto
pari al 80,04% entro i limiti del 90%, tenendo conto degli effetti dei correttivi disposti annualmente. Per la
determinazione del rispetto di tale limite sono state considerate anche le Convenzioni verificate dal Collegio con
verbale n. 44/2008.

e |'Amministrazione in relazione alle assegnazioni derivanti da trasferimenti del MIUR ha provwveduto agli
accertamenti in conformita alle misure disposte.

Inoltre, & stata riscontrata 'osservanza della legge, dello Statuto e dei Regolamenti e il rispetto dei principi di

corretta amministrazione. Le riunioni del Consiglio di Amministrazione, alle quali abbiamo partecipato, si sono

svolte nel rispetto delle norme legislative e statutarie.

Altresi, il Collegio prende atto degli interventi posti in essere dall’ Amministrazione al fine di adeguare il sistema

contabile alle nuove esigenze gestionali, che porteranno notevoli evoluzioni a partire dal 2008.

Peraltro, dall'esame dei documenti finanziari non sono emerse osservazioni particolari da riferire o irregolarita

contabili e finanziarie, nonché inadempienze non sanate, scaturite dalla vigilanza sulla regolarita amministrativa e

contabile sulla gestione e in sede di verifica del rendiconto.

Infatti dai documenti presentati emerge:

o |'attendibilita delle risultanze della gestione finanziaria e del rispetto delle regole e principi per I'accertamento e
I'impegno, I'esigibilita dei crediti;

e 'analisi e valutazione dei risultati finanziari generali e di dettaglio della gestione del Politecnico.

In relazione a quanto sopra, richiamate le considerazioni su espresse, il Collegio dei Revisori da atto che:

* |a gestione del Politecnico si € svolta in conformita alle prescrizioni di legge e di regolamento sotto I'aspetto della
regolarita contabile dei provvedimenti gestori;

e i dati riferiti alla gestione sia della competenza che a quella dei residui, per la sola Amministrazione Centrale,
corrispondono a quelli desunti dalle scritture contabili.

Con riferimento alla corretta tenuta delle scritture contabili e legali, il Collegio non riscontra alcuna irregolarita ed

esprime parere favorevole sul Conto Consuntivo del Politecnico di Torino per I'esercizio finanziario 2007.

Il Collegio dei Revisori

79



© Politecnico di Torino, novembre 2008

Realizzazione
Ufficio Promozione Immagine del
Servizio Comunicazione e Relazioni con I'Esterno

Progetto grafico

Pio Nainer Design Group - Trento

Le illustrazioni di questa pubblicazione sono estratte
dalla raccolta di Disegni di Macchine realizzati

nella seconda meta dell’Ottocento dagli allievi della
Scuola di applicazione per gl'ingegneri.

Patrimonio storico del Politecnico di Torino.

Stampa

AGIT Subalpina - Beinasco (TO)

Stampato su carta Fedrigoni

Freelife Vellum White da 120 e 215g
Carta riciclata Ecolabel S Fsc:

ph neutral

Heavy metal absence CE 94/62
Elemental Chlorine free guaranteed
Cotton Content

Long Life ISO 5706

Finito di stampare

novembre 2008

80






POL'TECN'CO ?orriio IItJulca degli Abruzzi, 24
DITORINO ™™™ M,

WW'Gv.polito.it

L

¥

l‘.
"

o " —
-j "h—JH" IW

e —— n:





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 100
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 100
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /ITA <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




